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PROLOGO

A través de estas paginas el Ministerio de Educacion
y Cultura presenta un resumen de las acciones rea-
lizadas en el periodo 2010 - 2012 y de las principa-
les actividades que tuvieron lugar durante el primer
semestre de 2013. El camino que hemos recorrido
responde al plan de accién definido para cumplir con
los compromisos programaticos asumidos frente a la
ciudadania.

El periodo 2005 - 2010 abri6é para nuestro pais un
gran abanico de oportunidades de desarrollo y me-
jores condiciones para la insercién internacional del
pais. EL crecimiento econdmico, el inicio de un plan
de reformas estructurales y la atencién de la emer-
gencia social generaron las condiciones necesarias
para que al abrirse un nuevo periodo de gobierno
nuestro pais pudiera abordar nuevos y mayores desa-
fios. Asi comenzamos a avanzar hacia la construccién
de un proyecto nacional con firmes bases democra-
ticas, que apoyado en proyectos de desarrollo regio-
nal fuertemente articulados asegure condiciones de
equidady pleno ejercicio de derechos para el conjun-
to de la ciudadania.

Dadas las crecientes responsabilidades de este Mi-
nisterio en areas estratégicas, era necesario avanzar
en la adecuacién de la institucién, como herramien-
ta y soporte de las transformaciones, asegurando
una fuerte articulacién entre las distintas areas que
la componen, un mejor aprovechamiento de los re-
cursos y capacidades existentes, la incorporacion y
fortalecimiento de nuevas areas, la adaptacion a las
nuevas necesidades y servicios que requiere la pobla-
cion y la calificacién de la representacion del pais en
el ambito internacional.

Por otra parte, desde una perspectiva con fuerte én-
fasis en el diseno y transversalizacién de politicas con
enfoque de derechos, el MEC ha asumido su rol de
rector y articulador de politicas en las areas Educa-
cion, Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, Cultura y Jus-
ticia. Desde el inicio de la gestion hemos trabajado
sobre cuatro ejes principales: cohesién social, territo-
rio, convivencia y desarrollo de capacidades.

El territorio define las lineas estratégicas del MEC en

este periodo. La propuesta de desarrollo nacional su-
pone construir junto a la gente, desde todos los rinco-
nes del pais, e implica la integracion de la poblacion a
través de condiciones que aseguren equidad, valores
compartidos y pautas solidarias de convivencia. Para
ello es imprescindible reconocer y desarrollar iden-
tidades, valores, referencias y capacidades locales
sobre los cuales la sociedad sea capaz de construir
horizontes comunes. Se requiere para ello la cons-
truccién y consolidacién de propuestas y espacios de
participacion en cada lugar del territorio.

El contexto del pais marca para la Educacién, inte-
resantes oportunidades para avanzar hacia cambios
estructurales y hacia la reduccién de las brechas so-
ciales y territoriales. La Ley General de Educacion,
aprobada en diciembre de 2008, ofrece una serie de
herramientas orientadas a una mayor articulacién del
sistemay a la profundizacién del vinculo y compromi-
so de la sociedad con la educacion. Al mismo tiempo
abre nuevas posibilidades para adecuar las diversas
herramientas disponibles a los desafios derivados de
los grandes cambios civilizatorios. Con el objetivo de
contribuir a la construccién de propuestas integrales
y a partir de las potencialidades que ofrece la nueva
Ley General de Educacién, el MEC asumid surol en la
coordinacién de las politicas educativas impulsando
la interaccion de todas las instituciones del sistema,
participando activamente en la elaboracién y gestion
de politicas y en la articulacién con el conjunto de los
organismos que intervienen, para que toda la ciuda-
dania a lo largo de toda la vida logre aprendizajes de
calidad en el conjunto del territorio nacional.

La aprobacion de la Ley de creacion de la Universidad
Tecnoldgica (UTEC), que tendra sede en el interior
del pais y cubrira todo el territorio nacional, viene a
sumarse al proceso de descentralizaciéon que reali-
zan UdelaR y ANEP, apuntando a consolidar la con-
formacién de plataformas regionales de ensenanza
terciaria publica, de forma de apuntalar el desarro-
llo social, econémico y cultural del interior del pais y
abrir oportunidades para que los estudiantes de todo
el pais puedan acceder al nivel terciario.

Los cambios que se venian procesando en la socie-
dad, los avances por esfuerzos de iniciativas sociales
e institucionales y el desarrollo de politicas publicas,
configuran un contexto de oportunidades y posibi-
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lidades de profundizacién en el area de la Cultura
como creadora de ciudadania, convivencia y desa-
rrollo. Con iniciativas muy diversas que involucraron
desde el desarrollo de Usinas Culturales, Fabricas de
Cultura y la creacién de nuevos Centros MEC hasta
las giras del Ballet del SODRE por pueblos y ciuda-
des del interior, la ciudadania encuentra mejores
condiciones y mayores estimulos para la creacién, la
produccién artistica y el disfrute de bienes y servicios
culturales. Hemos profundizado las acciones orien-
tadas al pleno ejercicio de los Derechos Culturales
mejorando las condiciones no s6lo para el acceso y
disfrute sino para la creacién y la produccion cultural
en todo el territorio. En el camino recorrido se regis-
tran importantes esfuerzos en el fortalecimiento de
las actividades artisticas, culturales, de informacion,
comunicacion e interaccion con la sociedad. En for-
ma complementaria continuamos contribuyendo al
desarrollo, preservacién y difusién del acervo cultu-
ral tanto publico como privado y estimulando la inte-
racciéon entre ambos.

Singulares transformaciones en el campo de las co-
municaciones y la particular significacién que en este
proceso ha adquirido el lenguaje audiovisual, al tiem-
po que marcan nuevas exigencias desde el campo de
la cultura y la educacion, ofrecen nuevas e importan-
tes oportunidades. En esa direccién se enmarcaron
las acciones destinadas a la promocidén de contenidos
para una televisién nacional de calidad y los esfuer-
zos orientados al fortalecimiento de la industria au-
diovisual nacional, mejorando e implementando las
iniciativas que permitieran potenciar su desarrollo y
ampliar nuevos mercados.

En el area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI),
los cambios institucionales de los dltimos anos, en
particular con la creacion de la ANII, elaumento de la
inversion publica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
y los programas de apoyo instrumentados, entre los
que se destaca el Sistema Nacional de Investigado-
res, el Sistema Nacional de Becas y los diversos pro-
gramas de financiamiento de proyectos, acompanan-
do importantes procesos de desarrollo institucional
y creacion de nuevas instituciones, comienzan a dar
significativos resultados.

En las areas de Justicia, Informacién Ciudadana y De-
rechos Humanos también se definia un contexto par-
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ticular, en el que aparecia claramente la necesidad
del fortalecimiento del Ministerio Publico, que diera
comienzo en 2012. Por otra parte, asegurar condi-
ciones de equidad y el pleno ejercicio de derechos,
articulando acciones desde el conjunto del Estado,
requiere asegurar plenas garantias en el acceso, in-
formacién y registro de las personas. En esta direc-
cion, un aspecto de particular importancia vinculado
a las responsabilidades de este Ministerio es la pro-
duccién, custodia y proteccion de la informacién ciu-
dadana. Las iniciativas vinculadas al desarrollo del
gobierno electrénico mejoran las posibilidades de
articulacién de politicas entre instituciones diversas
asi como las posibilidades de acceso de la poblacion
a la informacion, y en ese sentido el MEC ha asumido
importantes desafios. Finalmente, la historia reciente
de nuestro pais y el desarrollo de una creciente con-
ciencia y participacién ciudadana en torno a la pro-
fundizacion de la igualdad en derechos, los avances
sociales y el programa de gobierno, exigian que el
area de Derechos Humanos asumiera compromisos
y responsabilidades crecientes orientados a la crea-
cién de convivencia.




FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Y PRESENCIA
TERRITORIAL



A partir de las Leyes de Presupuesto y de Ren-
dicion de Cuentas se implementan una serie de
cambios con el fin de adecuar a la institucion
para asegurar la igualdad de oportunidades,
condiciones de equidad y pleno ejercicio de los
derechos para el conjunto de los habitantes.

El proceso de fortalecimiento institucional con-
sidera aspectos organizativos, de infraestructura
y de gestidn, con particular énfasis en la presen-
cia del ministerio en el territorio.

Organizativos

» Se presentd a la Oficina Nacional de Servi-
cio Civil (ONSC) el proyecto de reestructu-
ra del Inciso.

» Se comenzo a atender la calidad laboral a
partir del reordenamiento y adecuacion de
los contratos y remuneraciones de los tra-
bajadores. Se inicié un proceso de concur-
sos y reversion de
las inequidades
salariales. A la fe-
cha el MEC cuen-
ta con 3.964 fun-
cionarios (2355
presupuestados,
1609 CTDP, Ho-
ras Docente, Ar-
tisticos, entre
otros).

» Se inici6 un pro-
ceso de regularizacion e incorporacion del
personal necesario a través de la realiza-
cion de llamados por Uruguay Concursa.
Se publicaron aproximadamente 160 lla-
mados a través de Uruguay Concursa.

» Se capacito a funcionarios en actividad en
la Direccion General, Cooperacion Inter-
nacional y Proyectos, Biblioteca Nacional,
TNU, Archivo General de la Nacién, Museo
Histérico Nacional, SODRE, Direccion de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo y la Direccion General de Re-
gistros.
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»

»

EL MEC inici6 un proceso de reestructura
atendiendo la calidad laboral,
la regularizacion de contratos y

remuneraciones y la capacitacion de los
funcionarios para mejorar la atencion
de las necesidades de la ciudadania.

»

»

»

Se fortalecieron las areas de Centros MEC,
Cooperacion Internacional y Proyectos,
Justicia, Informacion Ciudadana y Dere-
chos Humanos, Ministerio Publico y Fiscal,
Registro de Estado Civil.

Se inicié el proceso hacia la conformacion
del Servicio de Comunicacion Audiovisual
Nacional (SCAN) con el fin de nuclear a los
medios de comunicacion publicos del pais,
conformados por Television Nacional, las
cuatro radios del SODRE y el Instituto del
Ciney Audiovisual del Uruguay (ICAU). Esta
iniciativa busca, entre otras cosas, raciona-
lizar la administraciény el funcionamiento
en la orbita del Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC). Los tres organismos man-
tendran sus cometidos y objetivos especi-
ficos, en el marco de una direccion cole-
giada, que analizara impactos, esfuerzos y
transformaciones de la unidad ejecutora.

Infraestructura

»  Se realizd la re-
cuperaciéon edilicia y
se introdujeron nuevas
tecnologias orientadas
a la mejora de la ges-
tién y el funcionamien-
to de diferentes areas:
Biblioteca  Nacional,
Museo Histérico Nacio-
nal, Direccion General
de Registros, Direccion General de Regis-
tro de Estado Civil, Archivo General de la
Nacion, Television Nacional Uruguay, Mi-
nisterio Publico Fiscal, entre otras.

Se instaldé y puso en funcionamiento el Ins-
tituto Nacional de Artes Escénicas (INAE).
Se instalaron en nuevos locales la Escuela
Nacional de Danza y la Escuela Nacional
de Arte Lirico.

Se finalizaron las obras en el Auditorio
Nacional Adela Reta y se inici6 el proceso
para dotarlo del equipamiento necesario
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»

»

De gestion

»

»

»

»

para su funcionamiento.

Se fortalecio la cadena nacional de repeti-
doras de las radios del SODRE y su equipa-
miento.

Se inauguro6 la nueva sede de las Fiscalias
Penales en Montevideo y se inicio el pro-
ceso para la instalacion en nuevos locales
en todo el pais.

» Se implementd un plan de comunicacién
interna y externa, bajo la consigna “Ddonde
estés MEC”. Se realizaron multiples accio-
nes en el territorio nacional dando a cono-
cer a la ciudadania el trabajo que realizan
las muy diversas areas del organismo y
procurando la integracion de los trabaja-
dores en una mirada conjunta al servicio
de la ciudadania.

Se profundizaron las acciones dirigidas al » Se particip6 en diferentes ferias y expo-
desarrollo del gobierno electrénico para siciones en distintos puntos del pais (Ex-
la articulacién de politicas entre institucio- poeduca, Criolla del Prado, Feria del Libro,
nes diversas y para asegurar la accesibili- etc.). Se fortalecié el trabajo en las redes
dad de la poblacion a la informacion. sociales, se optimizaron las plataformas
Se cre6 la REDOC, espacio de coordinacion web. Se articula de forma permanente con

interinstitucional en asuntos vinculados a
los archivos y la gestion documental, con
el fin de avanzar en la trasparencia de la
informacion.

Se informatizaron los procesos en la Junta
de Transparencia y Etica Publica, en la Di-
reccion General de Registros y en la Direc-
cion General del Registro de Estado Civil.
EL SODRE comenz6 un proceso de fortale-
cimiento institucional y modernizacion de
su estructura para lo cual se crearon ge-
rencias y areas especializadas, se reade-
cuaron las plantillas funcionales y se esta-
blecieron pautas para un plan comercial
destinado a la correcta explotacion de los
espacios escénicos.

epigrafe foto
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otras areas de comunicacion del Estado
complementando recursos y amplificando
acciones.

» Se organizaron, aho a ano, las Ferias de
Ciencia en todo el pais, la Semana de la
Cienciay Tecnologia, y diversos encuen-
tros y seminarios desde las distintas areas
del MEC.

El MEC en territorio

» Aumento la presencia en el territorio de
las diversas areas del MEC.

Se expandieron de 91 a 119 los Centros
MEC distribuidos a lo largo y ancho del
territorio nacional, y se profundizaron
los procesos de fortalecimiento en la
descentralizacion operativa. Los Cen-
tros MEC estan en permanente articu-
lacién con otras partes del Estado y las
intendencias departamentales.

Con la instalacién de 7 nuevos Centros
Educativos de Capacitacién y Produc-
cién (CECAP) del Programa Nacional de
Educacion y Trabajo (PNET) en diferen-
tes partes del pais se alcanza un total
de 17 CECAP y se prevé completar la
cifra de 20 a la brevedad.

Se instalaron 8 Usinas Culturales en
este periodo ubicadas en el Cedel de
Casavalle, Cedel de Carrasco Norte,
Sala 2 de mayo de Castillos en Rocha,

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2010

Casa Joven de Artigas, usina movil de
Cerro Largo, Carcel Departamental de
Paysandu, Base Aérea N° 2 de Duraz-
no y Bella Italia en Montevideo que su-
madas a las 4 instaladas en la Escuela
de Gestion Municipal y Departamental
de Treinta y Tres, APEX del Cerro, Com-
plejo Carcelario Santiago Vazquez en
Montevideo y en la ciudad de Salto su-
man 12.

Se realizaron giras de los cuerpos es-
tables del SODRE (Orquesta Juvenil de
SODRE, Coro, Ballet) y espectaculos es-
peciales externos por todos los depar-
tamentos del pais.

En el marco del respeto, proteccion y
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cumplimiento de los derechos humanos
se realizaron las primeras tres edicio-
nes de la Mesa para la Paz en el interior
y se realizaron talleres de sensibiliza-
cion en derechos humanos en todo el
pais asi como Cine Foro en conjunto
con otras institu-
ciones, cursos en
la Escuela Nacio-

A partir del 2012

nal de Adminis- .
tracion Publica, se empezaron a realizar
talleres y capaci- Encuentros del Gabinete del MEC
tacion a jovenes en el interior del pais.

promotores de
Derechos Huma-
nos en diferentes localidades del inte-
rior.

* A partir del 2012 se empezaron a rea-

lizar Encuentros del Gabinete del MEC
en el interior del pais (2012 - Julio: Mer-
cedes — Soriano; Setiembre: Durazno;
Noviembre: Treinta y Tres; 2013 - Abril:
Rocha; Setiembre: Flores) dando conti-
nuidad y complementando las visitas
regulares del Ministro y equipos de las
diferentes direcciones -Biblioteca Na-
cional, Museo Historico Nacional, Co-
mision del Patrimonio Cultural de la
Nacién- a diversas localidades del inte-
rior.

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
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Avances en la implementacion de la
Ley General de Educacion N° 18.437

»

»

»

»

»

»

En febrero de 2010 se realizé la eleccidn
de Consejeros del CODICEN y de los Con-
sejos de ANEP por parte de todo el cuerpo
docente; asumieron en mayo de ese mismo
ano.

Funciond regularmente la Comision Coor-
dinadora del Sistema Nacional de Educa-
cion. Se instalaron las 19 Comisiones De-
partamentales de Educacion y funcionan
regularmente las comisiones de Educacion
para los DDHH y para la promocién de la
educacion fisica, la recreacion y el depor-
te. La CCSNEP funciona con el apoyo de
una Secretaria Permanente y se crearon
ambitos de coordinacién en Relaciones In-
ternacionales y Comunicacion.

Se instalo y se encuentra en funcionamien-
to el Consejo de Educacién No Formal
(CONENFOR) que lleva un registro de insti-
tuciones y de educadores.

Se instalod y se encuentra en pleno funcio-
namiento el Consejo Coordinador de la
Educacién en la Primera Infancia (CCEPI)
que promueve la calidad de la educacién
y la formacion de los educadores para este
nivel educativo.

En junio de 2010, se instalo el Consejo de
Formaciéon en Educacién y en mayo de
2013 se realiz6 la eleccion de los conse-
jeros por el orden
docentey el estu-
diantil.

Se promulgd la
ley de Creacion
de la Universi-
dad Tecnologica
(UTEC) y se co-
menzo su puesta
en funcionamien-
to.
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»

»

»

»

»

Funciono regularmente la Comision
Coordinadora del Sistema Nacional

de Educacion, se instalaron las 19
Comisiones Departamentales de
Educacion.

Se presentd el Proyecto de Ley de creacion
del Instituto Universitario de Educacion. A
partir del mismo se creara la Universidad
de la Educacion (UNED).

Comenz6 a funcionar el Sistema Nacional
de Educacion Terciaria Publica con parti-
cipacion de UdelaR, UTEC, CFE-ANEP, CE-
TP-UTU y MEC.

Se instalé y comenzd sus actividades el
Instituto Nacional de Evaluacién Educati-
va (INEEd).

' : Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa

Se present6 al parlamento del Proyecto de
Ley de Rediseno Integral de la Educacion
Policial y Militar. El proyecto ya fue sancio-
nado por la Camara de Diputados.

En el 2010 se presentd al parlamento el
Proyecto de Ley de creacion de la Agencia
de Promocion y Aseguramiento de la Ca-
lidad de la Educacién Terciaria (APACET)
que aun no ha sido
aprobado. El proyecto
incluye la regulacién
de la educacién tercia-
ria privada, los proce-
sos de acreditacion de
carreras y de institucio-
nes universitarias y me-
canismos para el reco-
nocimiento de carreras
universitarias y terciarias de instituciones
publicas no dependientes de entes auto-
nomos de ensenanza.



»

Se encuentra en funcionamiento la Comi-
sion Organizadora del Congreso Nacional
de Educacion previéndose su desarrollo en
el segundo semestre de
2013.En mayo del 2012
se instald el Grupo de
Trabajo de la CCSNEP.
Se han realizado diver-
sas convocatorias y re-
uniones con diferentes
actores de la educacion
y la sociedad y se prevé
su realizacion en el se-
gundo semestre de 2013.

Educacion en Primera Infancia

»

»

Anualmente se supervisa y se controla la
totalidad de los Centros de Educacién Ini-
cial Privados (CEIP); en 2012 se detectaron
461 centros, de los cuales el 64% completo
el proceso de autorizacién. Se realizaron
tres ediciones del curso “Aprendiendo a
educar mejor a ninas y ninos pequenos”,
participaron 595 educadores de INAU,
Plan CAIF y Centros de Educacién Infantil
Privados (CEIP), se prepara para el segun-
do semestre de 2013 la 4° edicion.

Luego de un trabajo conjunto entre el
CCEPIy el CFE, ANEP aprobo¢ la carrera de
“Asistente Técnico en Primera Infancia”
que inicia sus cursos en el segundo semes-
tre de 2013.

Educacion terciaria y universitaria

»

»

Entre 2010 y 2013 se han autorizado dos
nuevos Institutos Universitarios y un Ins-
tituto Terciario No Universitario. Se reco-
nocieron 69 nuevas carreras:; 11 terciarias
no universitarias, 27 carreras de grado y
31 carreras de postgrados. Ademas se de-
cretd una revocacion de autorizacion y la
subrogacion para el dictado de carreras de
un Instituto Universitario por parte de una
Universidad.

En 2011 culmind con éxito el funciona-

Se promulgo la ley
de Creacion de la

Universidad Tecnologica
y se comenzo0 su puesta
en funcionamiento.

»

»

»

»

»

»

»

miento de la Comision de Seguimiento
de la Carrera de Medicina del CLAEH, una
experiencia Unica de aseguramiento de la
calidad.

» En mayo de 2012 se apro-
bé una nueva integracion del
Consejo Consultivo de Educa-
cion Terciaria Privada (CCE-
TP).

» Se aprobo la “Ordenanza
para el registro de titulos y la
certificacion de documenta-
cion estudiantil”, registrando-
se 1.645 titulos universitarios.

Se aprobaron guias para la presentacion
de instituciones y carreras, asi como un
instructivo para los informes de los evalua-
dores.

Todo lo anterior, junto con el refuerzo del
area de Educacion Superior, permitié redu-
cir los tiempos de estudio y aprobacion de
nuevas carreras que en el 2013 se encuen-
tra en 18 meses, manteniendo la meta de
reducirla hasta el ano en total.

EL CCETP presento propuestas para la mo-
dificacion de los Decretos 308/95 y 309/02
que regulan los procesos de autorizaciony
reconocimiento de instituciones privadas y
sus carreras.

Al mismo tiempo se apoyo el trabajo de
la Comision que estudia el Doctorado de
Educacion de la UDE que presento6 su in-
forme para consideracion del CCETP.

En el periodo se han registrado cerca de
5.000 titulos terciarios provenientes de ins-
tituciones privadas.

Se participa activamente en el proceso de
acreditacién regional del MERCOSUR Edu-
cativo, habiéndose registrado la acredita-
cion de nuevas carreras universitarias de
UdelaR y universidades privadas.

Técnicos y funcionarios de la Direccion de
Educacion participaron y apoyaron el Pro-
grama de Movilidad del MERCOSUR con
apoyo de la Union Europea.
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Educacion No Formal

» Se avanzo en el trabajo y la institucionali-
zacion del Consejo Nacional de Educacion
No Formal (CONENFOR). Del 2010 a la fe-
cha se registraron 207 instituciones y 268

educadores.

» Se instalaron 7 nuevos Centros Educativos
de Capacitacion y Produccion (CECAP) del
Programa Nacional de Educacioén y Traba-
jo en acuerdo con las intendencias munici-
pales. Los nuevos Centros se instalaron en
Las Piedras, Toledo, Maldonado, Artigas,
Florida, Durazno y Rocha. Se prevé la ins-
talacion de 3 nuevos centros antes de julio
de 2014. Actualmente participan del Pro-
grama 2.600 jovenes quienes se integran a
una propuesta de educacion integral, con-
tinuidad educativa en Secundariay UTU y
en la realizacién de pasantias educativos
laborales. Se implementd el sistema de
informacién en linea del Programa, se re-
cibieron demandas de otras 4 localidades
del interior y se avanzé en la ampliacién
de la cobertura en las zonas este y oeste

de Montevideo.
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Crecio la participacion en el Programa
Aprender Siempre (PAS), dirigido a perso-
nas jovenes y adultas mayores de 20 anos
de todo el pais. En el periodo participaron
2.400 personas, en 193 cursos y se realiza-
ron 4 Encuentros Nacionales. Para 2013 se
espera participen, en los 80 cursos previs-
tos, 1.500 personas y se realizara un En-
cuentro Nacional al que se suman 10 reu-
niones departamentales y/o regionales de
seguimiento que sustituyen los Encuentros
Nacionales de anos anteriores.

En el 2011 se creo el Programa Redes que
realizé hasta la fecha 18 ciclos de semina-
rios, de 32 horas cada uno, en todas las ciu-
dades departamentales del pais excepto
en Montevideo. Participaron en dichos se-
minarios 304 personas. A partir del 2013 el
Programa adquiere un formato diferente,
promoviendo la creacién de espacios de
Educacién No Formal para la concrecion
de planes o agendas de trabajo que pro-
pendan a la visibilizacion y fortalecimien-
to de este campo educativo en las capita-
les departamentales



»

»

Se realizaron anualmente las ediciones
del Festival de Aprendizajes. Entre el 2010
y 2012 se presentaron 130 experiencias in-
teractivas y permanentes de las que parti-
ciparon 1.135 personas entre los protago-
nistas e invitados a las exposiciones. Las
experiencias presentadas fueron de dife-
rentes partes del pais (Montevideo, Maldo-
nado, Soriano, Flores, Paysandu, Canelo-
nes, San José, Salto, Rivera, Treinta y Tres
y Rio Negro). En el 2013 se llevara a cabo
la 7° Edicién del Festival, para el cual se
encuentra abierto el llamado a propuestas
para que personas
jovenes y adultas
que han transita-
do por experien-
cias de educacion
no formal puedan

Se instalaron 7 nuevos Centros
Educativos de Capacitaciony

presentarlas y dar Produccion (CECAP) del Programa
testimonio de su Nacional de Educacion y Trabajo.

aprendizaje. La
Muestra de inter-
cambio se realiza-
ra el 7 de noviembre proximo.
Se amplié el acuerdo con UTU instalando-
se experiencias, Programa Redescubrir, en
Young, La Paz, Rivera y Colonia, al tiempo
que se acordo la ampliacién a Artigas, Flo-
rida, Montevideo, San Carlos y Paysandd.
Por otra parte, se acordd la continuidad
educativa de los egresados de CECAP en
el Programa RUMBO, también de UTU.
Con el CES se mantuvo el programa de
culminacién de la educaciéon media basi-
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ca en Montevideo y Rivera y se amplio el
convenio para extenderlo a otros depar-
tamentos. INFAMILIA del MIDES realizo6 la
evaluacién externa del Programa.

Se avanzo en el Sistema Nacional de
Becas

»

»

»

Las becas a estudiantes de Educacion Me-
dia se extendieron de 1.400 en 2010 a mas

de 10.000 en 2013.
2013

Becas de Apoyo Econémico 3750

Programa Uruguay Estudia 4537

Compromiso Educativo 5300

Se crearon cupos especificos para estu-
diantes afrodescendientes.
Se crearon las becas Julio Castro que des-

RIO DE EDUCACION Y CULTURA
B

de 2012 permiten brindar apoyo a estu-
diantes con buenos antecedentes acadé-
micos y compromiso vocacional para que
estudien la carrera de magisterio en el
CFE. Se otorgaron 588 becas en 2012 y 800
en 2013.

» Al culminar 2013 se habran otorgado en el

ano, aproximadamente 25.000 becas: 400
para investigadores y postgrados (ANII y
Beca Carlos Quijano), mas de 4.000 para
educacién no formal (CECAP y Jovenes en
Red), mas de 7.000 para ensefianza tercia-
ria (Fondo de Solidaridad), 1.500 para for-
macion docente (Beca Julio Castro y becas
para profesorado del CFE) y mas de 11.000
para educacion media.

Las becas a estudiantes de Educacion

Media se extendieron de

1.400 en 2010 a mas de
10.000 en 2013.




Sistema Nacional de Educacion

Publica SNEP

»

»

»

Sistema Nacional de

Educacion Publica

anep - mec - udelar - utec

La Comision Coordinadora del Sistema
Nacional de Educacion Publica (CCSNEP)
realizé Encuentros regionales con las Co-
misiones Departamentales de Educacién.
La CCSNEP presenté el documento conjun-
to “Hacia la Construccion de una Agenda
para la Mejora Educativa. Aportes de la
Comision Coordinadora del Sistema Na-
cional de Educacion Piblica”.

Se implement6 la campana masiva “Qué
bueno que quieras saber mas” con el ob-
jetivo de posicionar en la opinién publica
al Sistema Nacional de Educacion Publica
e informar a la poblacién sobre la gestidon
educativa y sus
resultados. Se de-
sarrollé el sitio

web institucional Se presento el Proyecto de Ley de
www.snep.edu. creacion del Instituto Universitario de
uy, se produjeron Educacion. A partir del mismo se creara

BRI LR GV |3 Universidad de la Educacion (UNED).
sivas y 7 piezas
radiales que fue-
ron difundidas en
medios de comunicacion publicos y priva-

dos.
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Se celebro anualmente, con actividades en
distintas partes del pais, el Dia de la Edu-
cacion Publica bajo la consigna “La educa-
cion la hacemos todos”.

Lineas transversales

Plan Nacional de Lectura

»

»

»

»

Se adquirieron 5.600 libros para jovenes
de 12 a 20 anos que permitieron la confor-
macion de 140 minibibliotecas que se dis-
tribuyeron a centros educativos y a refe-
rentes del plan del norte del pais (Artigas,
Salto y Paysandu). Se realizaron cuatro
talleres de Formacion de Educadores que
tuvieron 142 participantes de los centros
e instituciones que recibieron los acervos,
abarcandose todos los departamentos del
pais. También se realizaron dos cursos on-
line sobre esta misma tematica.

Se editaron 10.000 ejemplares de la guia:
“Leer es un derecho. Recursos para la ani-
macion a la lectura” dirigida a jovenes. Se
renovo el Convenio con Correo Urugua-
yo para el envio de libros y materiales a
los espacios de lectura, distribuyéndose
4.000 libros de texto donados por el BROU
a centros de UTU y otros proporcionados
por AGADU a las Casas de Cultura de las
Intendencias del interior del pais.

En 2012 se recibieron dos misiones de Cen-
tro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina y el Caribe CERLALC y se
participé del “4° Encuentro Regional de
Responsables de Planes de Lectura”. Tam-
bién se participo de las actividades del Dia
del Libro con la Camara Uruguaya del Li-
broy en la Comision Asesora de ProLEE de
ANEP.

ELl MEC patrocina el proyecto MonteviLEO,
organizado por la Camara Uruguay del Li-
bro.
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Educacion artistica

» Mas de 1.000 ninos junto a familiares y do-

centes de escuelas rurales del interior del
pais participaron del proyecto “En primera
fila, escuelas rurales al teatro” que invito
a escolares rurales a la funcion de “Han-
sel y Gretel” de Engelbert Humperdinck,
en el marco de la Temporada de Opera
2013 del Auditorio Nacional del SODRE.
Para el evento se elaboré material didac-
tico que fue entregado a todos los nifnos
que participaron del mismo. Este proyecto
fue un emprendimiento en conjunto entre
el Ministerio de Educacion y Cultura y el
Consejo de Educacién Inicial y Primaria,
con el apoyo de la Organizacion de Esta-
dos Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEl), Uruguay Integra
y la Red PEA de UNESCO.




Mas de 1.000 ninos junto a familiares
y docentes de escuelas rurales del
interior presenciando la funcion de la de los diferentes am-
opera “Hansel y Gretel”, en el Auditorio bitos. También elaboré
Nacional del SODRE Dra. Adela Reta. una propuesta que fue

Educacion Ambiental

» Secred el Area de Educacion Ambiental en
el ambito del Area de Politicas Educativas
Transversales de la Direccion de Educa-
cion.

» En 2012 realizo el “4° Encuentro Nacional
de Educacién Ambiental” con la partici-
pacién de 650 educadores, donde se pre-
sentaron 47 experiencias o reflexiones, se
realizaron 4 paneles, 4 mesas tematicas y
una conferencia magistral por video con-
ferencia.

» Enlo quevadel ano 2013, en coordinacién
con PAS y con las Intendencias de Monte-
video, Durazno y Canelones, se realizaron
3 cursos pilotos en Las Piedras, Durazno y
Montevideo, con educadores ambientales
de la ReNEA sobre “Ciudadania ambien-
tal”, con una participacién total de 85 veci-
nos.

» La RENEA también avanzo6 en la elabora-

cion del Plan Nacional

de Educacion Ambien-
tal realizandose 3 ta-
lleres con la participa-
cion de 35 delegados

integrada al Documen-

to Pais que Uruguay

presento en la cumbre Rio + 20. En el ano
se avanzo en la formacion y capacitacion,
se organizaron 3 cursos PAS y se apoyo la
gira de Ecocinema con la realizacién de 25
talleres. Todas las actividades fueron rea-
lizadas en el interior del pais.

» Se creo el primer Registro de Educadores
Ambientales, de caracter permanente, a
cargo de la Direccion y con un tribunal de
evaluacion constituido por miembros re-
presentativos de la ReNEA, a fin de conti-
nuar con el proceso de profesionalizacién
de los mismos.
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Educacion en DDHH

» Sedio comienzo al proceso de elaboracién

del Plan de Educaciéon en Derechos Huma-
nos, por parte de la Comisién para la Edu-
cacion en Derechos Humanos del SNEP.

Educaciony TIC

» A través del Portal EQUMEC, se realizaron

30 cursos en el Aula Virtual. Mas de 400
personas culminaron estos cursos, me-
jorandose la proporcion con los inscriptos
en relacién al ano anterior. Los cursos se
coordinaron con la Direccion de Derechos
Humanos del MEC, el Instituto Nacional de
Artes Escénicas, el Area de Educaciéon No
Formal, el Programa + Centros y la RENEA.
Las tematicas abordaron la educacién am-
biental, educacién en derechos humanos,
danza, teatro, sexualidad, internet, lectura,
diversidad, espectro autista, geometria y
literatura. Se mantuvo actualizado el Por-
tal con entrevistas, noticias y contenidos
y se publicaron 15 ediciones del boletin
electrénico de la Direccién de Educacion
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Escuelas Habilitadas de Enfermeria

»

»

»

»

La Direccion de Educacion mantiene 38
Escuelas de Enfermeria habilitadas, de
las cuales 25 se encuentran en el interior
del paisy 13 en Montevideo, todas desa-
rrollan el curso de Auxiliar de Enfermeria
Integral (ord. 930) asi como cursos afines
(Auxiliar de Estadistica de Salud y Regis-
tros Médicos, Auxiliar de Servicio Ayu-
dante de Cocina y Tisaneria, Auxiliar de
Farmacia Hospitalaria, Auxiliar de Labora-
torio Clinico y Pos Basicos como vacuna-
ciones, Auxiliar de Enfermeria Adiestrado
en Block Quirargico, Auxiliar de Enferme-
ria en Centro Quirdrgico)

Una escuela de enfermeria se encuentra
en tramite de habilitacion y dos fueron
cerradas.

Se cre6 la comisién Mixta de Enfermeria
con el fin de revisar los programas y se
hizo lo propio con la Comisién Mixta de
Quimica.

Se iniciaron las coordinaciones con la Es-
cuela de Tecnologia Médica de la Facul-
tad de Medicina.

Educacion Maritima

»

Continta funcionando regularmente la
Unidad Coordinadora de Educacion Mari-
tima (UCEM), donde se han acordado cri-
terios e indicadores de calidad comunes
para el funcionamiento de los Centros de
Formacion Maritima; se coordiné la rea-
lizacion de los examenes en los distintos
centros acordandose que pudieran reco-
nocerse mutuamente las aprobaciones,
ademas de rendirse tanto en la UTU como
en la Escuela Naval. Con el asesoramiento
de la UCEM, el MEC reglamenté las soli-
citudes de habilitacion de instituciones
privadas que deseen ofrecer los cursos
OMI, en aplicacion del Decreto 311/09, y
ya se habilité transitoriamente a una de
ellas para el dictado de algunos. Asimis-
mo, se han informado varias solicitudes
de patente remitidas desde la Direccion



Registral y Marina Mercante y continua
trabajando como ambito de discusién, ar-
ticulacion y acuerdos sobre temas de edu-
cacién maritima.

Espaiol para Extranjeros

» Ha funcionado regularmente la Comision
Honoraria para el Registro de Institucio-
nes de Ensenanza de Espanol como Len-
gua Extranjera que aprobd, en el ano 2012,
la incorporacién de las tres primeras insti-
tuciones al Registro.

Continuidad educativa de personas con
discapacidad

» Continud funcionando el grupo de traba-
jo sobre la continuidad educativo-laboral
a las personas adultas con discapacidad
que se encuentran en las Escuelas Espe-
ciales de Educacién Primaria. EL grupo
logré que el CEIP de ANEP y el BPS fir-
maran un acuerdo por el cual el ultimo
contribuye en forma extraordinaria con el
transporte para los mayores de 17 anos
egresados de esas escuelas;
también se avanzo
en la realizacién
de experiencias
de capacitacién
con PROCLADIS
de INEFOP para
alumnos mayores
de 18 anos de las Es-
cuelas Especiales y se
presentaron el pasado
17 de junio los resultados
del relevamiento de institu-
ciones que atienden jovenes
con discapacidad que aportan
informacién sobre cobertura,
numero de instituciones, edades y
otros datos que contribuyen a profun-
dizar y extender las propuestas.

Investigacion y estadisticas

» Durante el ano 2012 se particip6 en forma
destacada del Proyecto Metas 2021 de OEI
lo que merecié un reconocimiento explici-
to en la Declaracion final de la XXII Con-
ferencia Iberoamericana de Educacion.
También se participd de las actividades
vinculadas al Comité de Gestidon del Sis-
tema de Informacion y Comunicacion del
Sector Educativo del MERCOSUR (SEM)
y se recibié una mision de UNESCO para
acordar criterios en el reporte de datos so-
bre gasto educativo.
En 2012 se divulgaron los resultados del
Primer Censo Nacional de Centros de Edu-
cacién Técnicay Tecnolégica y se firmo el
Convenio con el Departamento de Socio-
logia de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UdelaR.
Se elabor¢ el “Capitulo 2. Seguimiento de
las Metas 2021: la situacion de la forma-
cion inicial y de la mejora continua do-
cente en los paises de la region” para
la misma publicacion y el Borrador
del Documento Metodolégico
que utilizara el Instituto de
Evaluacion y Seguimiento
de las Metas Educativas
2021 (IESME) en el se-
guimiento de las
metas de la OEL.

»

»
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El Area de Investigacion y Estadistica pre-
sentd y publicé “Logro y nivel educativo de
la poblacién 2012, informe realizado con
base en los datos proporcionados por la
Encuesta Continua de Hogares 2012 y el
Censo de poblacion 2011 del Instituto Na-
cional de Estadisticas.

Se incremento el acervo bibliografico del
Departamento de Documentacion Peda-
gogica a través de suscripciones, conve-
nios y canjes. También se adquirieron 112
nuevos titulos.

El Departamento de Documentacion Pe-
dagdgica continta potenciando el Sis-
tema de Gestidn Integrado (SGI) y ha au-
tomatizado el sistema de préstamo. En
los meses de junio y julio se realizé la “IV
Muestra interactiva de material de educa-
ciony temas afines”. En el marco del Grupo
de Trabajo de Terminologia del Mercosur
Educativo, se encuentra en elaboracién un
directorio en linea de sitios web de educa-
cion.
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Asuntos Internacionales

»

»

El Area de Asuntos Internacionales y MER-
COSUR, estuvo a su cargo la coordinacion
y apoyo logistico de la Presidencia Pro
Tempore del Sector Educativo del MERCO-
SUR, en el periodo comprendido entre el
30 de noviembre de 2012 al 11 de julio de
2013, donde se planificaron 48 actividades
y se realizaron efectivamente 42. Por otra
parte nuestra PPTU realizé dos publica-
ciones:

* “MERCOSUR Educativo”, 9° Edicion.

e “Caminos del MERCOSUR 2012" y un
Documental de “Caminos del MERCO-
SUR 2012".

Se organizaron y coordinaron las Reunio-

nes del Comité de Coordinacién Regional

del Sector Educativo del MERCOSUR y la

Reunion de Ministros de Educacion.




INCLUSION E
INTEGRACION
SOCIAL, CULTURA Y
CONSTRUCCION DE
CIUDADANIAS



Direccion Nacional de Cultura (DNC)

»

»

»

»

En 2012 se cred y realizé la primera edi-
cion del Fondo de Estimulo a la Formacion
y Creacion Artistica (FEFCA) con el objetivo
de promover la formacién y profesionali-
zacion del sector artistico en el pais. Estas
becas estan destinadas a artistas jévenes
o emergentes con la finalidad de la reali-
zacion de proyectos por uno o dos anos,
tanto en el pais como en el extranjero. Se
otorgaron 66 becas, 18 de Apoyo a la For-
macion “Eduardo Victor Haedo” y 48 de
Apoyo a la Creacion en diferentes catego-
rias artisticas: Letras, Artes escénicas, Artes
visuales, Audiovisual, Danza, Musica.

* Becas de Apoyo a la Formacién “Eduar-
do Victor Haedo”, $U 13.248.000

* Becas de Apoyo a la Creacién “Justino
Zavala Muniz”, $U 2.160.000

Monto total de becas otorgadas: $U

15.408.000.

Se cre6 del Premio Nacional de Musi-

ca de caracter anual. En la primera edi-

cion, realizada en 2011, se recibieron

75 propuestas en las categorias Tango y

Candombe; en 2012 se presentaron 300

propuestas en las categorias Musica Aca-

démica, Rock y Tendencias, Ciudadana,

Popular de Raiz Folclorica, Jazz / Fusion

Latina. Para la edicion 2013 se amplian

las categorias creandose Instrumental y

Vocal quedando 8 categorias para cada

una: Académica, Popular de raiz Folclo-

rica, Jazz/Fusién, Tango, Murga, Can-
dombe, Tropical, Rock, Pop y Tendencias.

Presupuesto total destinado desde 2010

$U 5.278.600

Se realizaron las ediciones del Premio Na-

cional de Literatura, el Gran Premio a la

Labor Intelectual y el Saléon Nacional de

Artes Visuales.

* En el Premio Nacional de Literatura
participaron 1.400 personas y se entre-
garon 157 premios por un monto total
de $U 10.000.000.
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* El Gran Premio a la Labor Intelectual
fue otorgado a Washington Benavides y
Rodolfo Gambini.

» ELSalén Nacional de Artes Visuales, del
que participaron 280 artistas, seleccio-
nd a 25 que realizaron una muestra en
el Museo Nacional de Artes Visuales.

» La Camerata Juvenil, que surge como una

seleccién de las cuerdas mas relevantes de
la Orquesta Sinfonica Juvenil del MEC y
esta integrada por jévenes menores de 30
anos, tiene como cometido educar y llevar
cultura, complementar y entrenar a los jo-
venes musicos uruguayos en su formacion
profesional, a través del acercamiento al
repertorio de orquesta de camara donde
cada ejecutante es de vital importancia.
Ha dado conciertos en el dia de nuestro
patrimonio, en carceles de rehabilitacién
de jévenes, en distintos puntos de nuestro
pais tanto acompanando la Vuelta Ciclista
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como en eventos en diferentes ciudades
del interior. Particip6 en Museos en la No-
che y en las diferentes salas auditorios de
nuestra capital. Esta compuesta por 5 vio-
lines 1os, 4 violines 20s, 3 Violas, 2 violon-
chelos, 2 contrabajos.

Se realizaron Talleres Misico Instrumen-
to, dirigidos a musicos profesionales y
amateurs, en los Departamentos de Ta-
cuarembg, Colonia, San José, Montevideo,
Maldonado, Soriano, Canelones, Paysandu
y Rocha. Este programa busca proporcio-
nar un espacio de perfeccionamiento pro-
fesional que fortalezca el vinculo entre el
musico y su instru-
mento a través de
una experiencia
de  aprendizaje
particular, en la
que el artista es-
cucha, responde
y dialoga en for-
ma directa con
los talleristas.
Presupuesto total destinado desde 2010
$U 487.500

A través de diferentes programas, desde el
MEC y en espacios interinstitucionales, se
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En el periodo se instalaron 8 nuevas
Usinas Culturales, centros regionales
equipados con salas de grabacion

musical y equipamiento audiovisual. A
la fecha suman 12 Usinas distribuidas
en el pais.
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promueve la cultura uruguaya en el exte-
rior. En el periodo se incrementd de forma
significativa la participacion en ferias y
festivales internacionales. Entre las acti-
vidades desarrolladas en esta direccion se
destacan:
La integracion al Programa de Fomento de
las Musicas Iberoamericanas, IBERMUSI-
CAS que fue aprobado en la XXI Cumbre
Iberoamericana de Jefas y Jefes de Esta-
do y de gobierno, celebrada en Paraguay
en noviembre de 2011. Los paises que lo
integran son Argentina, Brasil, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, Ecuador, México, Perd,
Republica Dominicana y
Uruguay; y la Secretaria
General Iberoamericana
(SEGIB). Las convocato-
rias 2013 son:
. Ayudas a la movi-
lidad de solistas, ensam-
bles y grupos iberoame-
ricanos en la region.
. Ayuda a residen-
cias artisticas de compositores.
Se consolid6 el Cluster de Musica y el
Cluster editorial realizando diversas ac-
tividades que incluyeron, ademas de la



»

»

»

participacién en ferias y festivales inter- un ano. Se realizaron mas de 355 talle-

nacionales, la publicacién de catalogos e res y se produjeron mas de 420 audiovi-

instancias de formacion. suales y 3.150 audios. 10.500 personas

* Desde el Cluster de Musica se realizo son usuarias de la Usinas Culturales.
la consultoria para el Plan Estratégico » Las Usinas estan ubicadas en el Cedel
de Internacionalizacién de la Mdsica de Casavalle, APEX del Cerro, Cedel de
Uruguaya. Entre 2010 y 2013 Uruguay Carrasco Norte, Complejo Carcelario
participd en eventos internacionales Santiago Vazquez en Montevideo; Sala
como la Expo Shangai (China), la Feria 2 de mayo de Castillos en Rocha; en la
Folclore de Buenos Aires (Argentina) y ciudad de Salto; Escuela de Gestion
el Festival South by South West (en Aus- Municipal y Departamental de Treintay
tin, EEUU). Tres; Casa Joven de Artigas; usina movil

* A través del Conglomerado editorial el de Cerro Largo; Carcel Departamental
pais estuvo presente ferias internacio- de Paysandu, Base Aérea N° 2 de Du-
nales como la de Panama (Panama), razno y Bella Italia en Montevideo. Las
Frankfurt (Alemania) y Guadalajara préoximas se inauguraran en el barrio
(México), con la participacion de 30 em- Palermo en Montevideo y en la ciudad
presas del sector en cada feria. de San Carlos en Maldonado.

A nivel regional se continué generando * Seinstalaron 15 nuevas Fabricas de Cul-

tura sumando un total de 25
en todo el pais, 9 de las cuales

informacién sobre sec-

tores culturales para el

Sistema de Informacion

Cultural (SIC) del MER-

COSUR.

Se inauguro6 el Mercado

de las Artes de Uruguay.

Primera plataforma ex-

portadora de arte uruguayo donde los

artistas, grupos companias y/o represen-
tantes pueden establecer contacto directo
para promocionar sus productos artisticos,
realizar intercambios, acuerdos y negocios
con programadores nacionales e inter-
nacionales para participar en festivales,

circuitos artisticos, salas especializadas, y

ferias culturales de todo el mundo.

El Programa Ciudadania Cultural se ha

ampliado e inaugurd nuevos espacios, pro-

gramas y convocatorias en todo el territo-
rio nacional.

* En el periodo se instalaron 8 nuevas
Usinas Culturales, centros regionales
equipados con salas de grabacion mu-
sical y equipamiento audiovisual. A la
fecha suman 12 Usinas distribuidas en
el pais. Se incrementd la participacion
alcanzando a mas de 4.200 personas en

10.500

personas son usuarias de la
Usinas Culturales.

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2010 - 2013 27



Se instalaron 15 nuevas Fabricas
de Cultura sumando un total de
25 en todo el pais.
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culminaron su experiencia. Participan
en las Fabricas de Cultura 325 personas
de todas las edades. Las mismas estan
dirigidas a la poblacion local para la
produccién de servicios, de pequenos y
medianos emprendimientos de carac-
ter cultural, innovadores, creadores de
fuentes de trabajo y que contribuyan al
desarrollo humano. Han desarrollado
juegos de madera, accesorios textiles,
joyeria artesanal, objetos ceramicos,
turismo cultural, accesorios textiles en
lana, guasqueria, bolsos y carteras con
lonas recicladas, ladrillos vidriados, ins-
trumentos de percusion, entre otros.

* En 2010, en un esfuerzo conjunto con
el MIDES, se inaugur6 el Centro Cultu-
ral Urbano espacio dirigido a personas
en situacion de calle con el objetivo de
promover el desarrollo integral de esta
poblacion a partir de actividades de
formacion y produccion cultural. Desde
su inicio han participado un promedio
anual de 300 personas. Se editaron dos
libros, uno colectivo realizado por los
usuarios del taller literario titulado “El
Espejo de los Naufragos” y uno realiza-
do por el usuario Daniel Américo Lopez,
titulado “La Brujulay el Barco”.

e En 2012 se inaugurd el Primer Centro
Cultural Proyector dirigido a ninos y
adolescentes en las instalaciones del
Complejo SACUDE (Casavalle). Este es
un espacio para la recreacién, educa-
cion y deporte. 240 ninos participaron
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en talleres de formacién (mdsica, dan-
za, teatro, circo, hip hop, graffitti, patin
artistico) realizados en coordinacién
con la Junta Nacional de Drogas y 1.200
en actividades culturales. También se
realizan talleres complementarios diri-
gidos a los padres.

En la linea de trabajo con poblaciones
vulnerables se realizaron actividades
de enfoque cultural sobre VIH-SIDA en
conjunto con UNESCO (Proyecto Inven-
tiva); el Proyecto “Visualizar para no
discriminar”, en coordinacion con Fon-
do de Poblacién de Naciones Unidas y
el Programa de Naciones Unidas para
la lucha contra el Sida y el Proyecto
Cine Movil, desarrollado en el Hospital
Pereyra Rossell y en el Hogar la Campa-
na de la Fundacion Peluffo Giguens.
Participaron del Proyecto de Formacion
de Adultos Mayores mas de 500 perso-
nas.

2.100 reclusos participaron en el Pro-
yecto Cultura en Centros de Reclusion y
3.200 en actividades de formacién cul-
tural.

Serealizaron 230 Talleres de Formacion
Artistica para Ninos y Adolescentes, su-
mando un total de 4.963 participantes.
Las actividades culturales impulsadas
por este espacio convocaron a mas de
12.000 ninos y adolescentes.

En 2012 se realizaron talleres y activi-
dades culturales en Centros de Salud
Infantil en los cuales participaron mas
de 350 ninos y adolescentes.

610 jovenes en rehabilitacion por con-
sumo de sustancias psicoactivas partici-
paron de los talleres.

Se realizaron talleres en el area de sa-
lud mental de los cuales participaron
mas de 420 personas.

En el periodo participaron de talleres
realizados en el marco de los Encuen-
tros de Arte y Juventud (MIDESy la DNC
del MEC) 170 jévenes. Los Encuentros
han convocado a mas de 4.000 jévenes
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»

Entre 2010 y 2012 se

presentando sus propuestas artisticas
de teatro, danza, musica, audiovisuales,
carnaval, artes visuales, artes circenses,
arte callejero, cultura digital, charlas y
talleres.

invirtieron $U

69.943.034 en la recuperacion de 26 es-
pacios culturales en el interior del pais a
través del Fondo de Infraestructuras Cultu-
rales.

2010 se presentaron 44 proyectos de 35
localidades, 8 fueron seleccionados: Ca-
sona de Laureles (Tacuarembdé), Centro
Regional de Cultura Cine Helvético de
Nueva Helvecia (Colonia), Teatro Ma-
nuel Young de Fray Bentos (Rio Negro),
Sala 2 de Mayo de Castillos (Rocha),
parque tematico cultural Grutas del
Palacio de Rincon del Palacio (Flores),
mediateca cultural de Artigas, Casa de
la Cultura de Libertad (San José) y Es-
pacio Cultural La Kandela (Tacuarem-
bé). EL monto total otorgado fue de $U
7.990.622.

2011 se presentaron 59 proyectos de
39 localidades, 9 fueron seleccionados:
Teatro Espana de Melo, Centro Recrea-
tivo Paz y Unién de Dolores (Soriano),
Teatro Sarandi de Florida, Asociacion



Fomento Barra de Valizas en Rocha,
Aula Magna de Regional Norte de la
UdelaR en Salto, Casa de la Cultura
de Maldonado, Teatro La Sala de Las

Fondo de Infraestructuras Culturales
para el Interior. Obras Realizadas

Piedras, Teatro Florencio Sanchez de 301
. _ 26
Paysandlu y Museo Espanol de Colo- 5|
nia. EL monto total otorgado fue de $U
10.000.000. Por Convenio OPP-MEC se 20| B 2010
otorgaron 4 menciones a los siguientes
. 15F 2011
departamentos: Canelones, Rivera, Ta- W 2012
cuarembé y Cerro Largo, por el monto 10 8 9 9 W 2013
total de $U 10.296.804.
2012, se presentaron 75 proyectos, 9 ST
fueron seleccionados: Escuela de Mu-
sica de Paysandu; Teatro Artigas de 2010 2011 2012 2013
Cardona; Centro de Archivo y Docu-
mentacion sobre la Industria Naval en
Carmelo; Casa de la Cultura de Minas;
Echando Raices de la localidad Los Are- Monto total en $U
nales (Canelones), Adecu-Artes de la
Casa de la Cultura de Rio Branco; Sala
de Musica de la ciudad de Durazno; Mu- 2010 W2011 W2012 MTotal
seo La Paloma de Rocha, Banco de Ima-
gen de Treinta y Tres. El monto otorga-  80.000.000 -
do fue de $U 10.452.412. Por Convenio ;00000 69.943.034
OPP-MEC se otorgaron 16 menciones a
los departamentos de Maldonado (2), ©0-000.000
Durazno, Florida (2), Colonia (2), Rio 50000000 -
Negro (2), Cerro Largo, Artigas, Rivera, 41655608
Canelones (2), Soriano y Rocha, por el 40000000
monto total de $U 31.203.196. 30.000.000 |-
20,000,000 | T
10.000.000 7.990.622
0
2010 2011 2012 Total
2010 8 7.990.622 0 7.990.622
2011 9 10.000.000 10.296.804 20.296.804
2012 9 10.452.412 31.203.196 41.655.608
Total 26 28.443.034 41.500.000 69.943.034
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» Se crearon los Fondos de Apoyo al Forta-
lecimiento de Instituciones Artisticas del
Uruguay, dirigidos a entidades del sector
privado del interior del pais que tengan
finalidad artistica y contribuyan positiva-
mente a la cultura nacional. 8 proyectos
fueron premiados con un minimo de $U
216.000 y un maximo de $U 300.000 su-
mando un total de $U 2.284.713.

* Los proyectos premiados corresponden
a los siguientes departamentos: Mal-
donado (Pan de Azlcar y Manantiales);
Paysandu (Paysandu); San José (Ciudad
del Plata); Canelones (Sauce); Colonia
(Colonia del Sacramento); Soriano (Vi-
lla Soriano) y Florida (La
Macana)

» Se desarroll6 el programa
“Un Pueblo al Solis”, impul-
sado por el Teatro Solis de
la Intendencia de Montevi-
deo, la DNCy Centros MEC.
En los 3 anos que lleva en
funcionamiento el programa, mas de 4.800
personas provenientes de 57 localidades
de todo el territorio nacional han partici-
pado.

» Se culminaron las obras de la sede y sein-
auguro del Instituto Nacional de Artes Es-
cénicas (INAE), responsable de la promo-
cién, proteccion, fortalecimiento y difusion
de las artes escénicas en todas sus mani-
festaciones, asi como de la formulacién de
politicas de fomento del teatro, la danza,
los titeres y el circo, tanto en el pais como
en su proyeccion en el exterior.

» ElFestival Internacional de Artes Escénicas
(FIDAE), que se realiza cada dos afos, tiene
abiertas las inscripciones para su 3 edicion
en 2013. Espectaculos nacionales e inter-
nacionales de teatro, danza, circo, titeres,
obras de calle, seminarios, charlas, talleres
y encuentros conforman la programacion.
Hasta la fecha participaron 800 artistas,
27.000 espectadores, 33 espectaculos na-
cionales e internacionales y diversas me-
sas redondas y actividades.
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Se inauguro del Instituto
Nacional de Artes
Escénicas (INAE).




»

»

El Festival Internacional de Artes
Escénicas (FIDAE) ha convocado,
hasta 2012 a 800 artistas, 27.000

Se realizaron las
ediciones anuales
de Fondo Concur-
sable para la Cul-
tura. En el periodo
se asignaron $U 53.000.000 y fueron selec-
cionados 320 proyectos.

Los Fondos de Incentivo Cultural (Fl) del
MEC, son un mecanismo por el que el go-
bierno brinda beneficios fiscales significati-
vos a las empresas que aportan al desarro-
llo de los proyectos culturales registrados.
Desde su inicio en el aino 2009, mas de 200
empresas de todo el pais han aportado a
proyectos Fl. Apoyar los proyectos presen-
tados -audiovisuales, teatrales, musicales,
de danza, letras, artes visuales, museos y
multidisciplinarios- una vez aprobados e
incluidos en el registro de proyectos de-
clarados de fomento artistico cultural, da
beneficios fiscales a la empresa o persona
fisica que pueden llegar hasta un 70 %. La
legislacion que regula esta politica se ha
modificado a partir de propuestas del Po-
der Ejecutivo para incrementar los benefi-
cios para las empresas.

espectadores, 33 espectaculos N
nacionales e internacionales y diversas

mesas redondas y actividades.
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En el periodo 2009
- 2012, los fondos recau-
daron en total $U 42 mi-
llones. La cifra se ha in-
crementado ano a ano:
mientras que en 2009 lo recaudado fue de
$U 695.657 en 2010 fue de $U 7.584.484,
en 2011 de $U 8.618.362 y en 2012 de $U
25.164.946. En el transcurso del primer se-
mestre de 2013 los Fondos de Incentivo
Cultural han recibido $U 18.541.583. En el
transcurso del primer semestre de 2013 los
Fondos de Incentivo Cultural han recibido
$18.541.583.

Monto Recaudado en $U

B Monto Recaudado en Pesos Uruguayos

25.164.946

8.618.362

7.584.484

695.657
0

2009 2010 2011 2012
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» Se creo el Programa de Apoyo al Fortale-
cimiento de Fiestas Tradicionales, junto
con el Ministerio de Turismo y la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, con el
objetivo de garantizar la diversidad de las
expresiones culturales de nuestro pais y
poner en valor las multiples formas que te-
nemos los uruguayos para identificarnos.
Su promocion, difusion y salvaguardia tie-
nen sentido en tanto patrimonio vivo del
Uruguay. En el periodo comprendido entre
2010y 2012 se apoyaron 321 fiestas tradi-
cionales abarcando los 19 departamentos,
por un total de $U 6.760.000. Se publico la
primera Guia de Fiestas Tradicionales.

» Se presentaron los
datos obtenidos

en la medicion Se creo el Programa de Apoyo
econémica sobre al Fortalecimiento de Fiestas

el peso del sector Tradicionales, se publico la Primera
cultural en la eco- Guia de Fiestas Tradicionales y se

nomia denomina- apoyaron, entre 2010y 2012, 321
CCRENCRREIEY  fiostas tradicionales abarcando los 19

te en Cultura del departamentos.
Uruguay. Para su

A

34 MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA



medicion se utilizo la metodologia del Sis-
tema de Cuentas Nacionales. La primera
investigacion, realizada para el ano 2009,
relevo los sectores culturales mas desa-
rrollados como el audiovisual, musica, li-
brosy publicaciones, artes escénicas, artes
plasticas y visuales, museo, bibliotecas y
formacion cultural. Se realiz6 a través del
Proyecto Vivi Cultura mediante un con-
venio entre el MEC y la Universidad de la
Republica con el asesoramiento del Banco
Central del Uruguay y el Instituto Nacional
de Estadisticas.

» Entre varios datos que brinda el informe,
se destaco que los sectores culturales rele-
vados ocuparon casi 20.000 puestos de tra-
bajo directo y alcanzaron una facturacion
de 500 millones de délares, lo que repre-
senta un 0,8 % del Producto Bruto Interno
nacional. El complejo audiovisual resulté
ser el sector cultural relevado con mayor
peso econémico. Esto ubica a la cultura
por encima de sectores mas tradicionales,
como la fabricacion de productos textiles
y prendas de vestir o la extraccion de ma-
dera.
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COLECCION MNay

Se aprobo la Ley de creacion

del Sistema Nacional de

Museos.

Museos

»

»

»

»

Se aprobo la Ley de crea-

cion del Sistema Nacional de Museos y se
encuentra actualmente en proceso de ins-
talacion.

Los museos reciben mas de 90.000 visitas
por ano.

Se inicid la recuperacion edilicia, contem-
plando las mejoras para el acceso al publi-
co y preservacion del acervo, en el Museo
Historico Nacional con el afianzamiento
de la especificidad expositiva.

El Museo Nacional de Artes Visuales reali-
za un promedio de 20 exposiciones anua-
les y recibe 70.000 visitantes por ano. En
2011 celebro sus 100 anos con una exhi-
bicion de 100 obras del acervo. Se realizé
la Muestra itinerante “100 anos de arte
nacional” que ha visitado en dos anos 13
departamentos del pais. En 2013, solo la
exposicion de Rafael Barradas convoco a
40.000 personas. Por otra parte, en cum-
plimiento con los estandares internacio-
nales ha implementado en el periodo los
sistemas de camara de seguridad, detecto-
res de intrusién y sistemas de alarmas asi
como realizo la ampliacion del almacén
de obras con puertas cortafuegos, atmos-
fera controlada y peines de metal.
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»

»

» Se reabri6 el Mu-
seo Juan Zorrilla de San Martin
bajo la gestién del ministerio, tras varios
anos en comodato a la Comisién de Ami-
gos del Museo Zorrilla. En lo que va del
2013 se han presentado diversas muestras
y realizado actividades.

Serealizaron obras de refaccion en la Casa
de Juan Antonio Lavalleja, la Quinta de Dr.
Luis Alberto de Herrera, la Casa de Fruc-
tuoso Rivera y el Palacio Taranco.

En 2010 se inauguro el Espacio de Arte
Contemporaneo (EAC), en el ex predio car-
celario de Miguelete, dedicado a la promo-
cion y exhibicion de todas las expresiones
del arte contemporaneo y el estudio de sus
problematicas propias, haciendo focos en
la investigacion, la experimentacion y el
intercambio formativo a nivel nacional e
internacional.




En 2010 se inauguraron el
Espacio de Arte Contemporaneo

b » En 2010, se inau-
(EAC) y el Museo Figari. guro el Museo Figari que
se ocupa de la conserva-
cion, investigacion y de
la comunicacién del patrimonio constitui-
do por la obra de Pedro Figari, como tes-
timonio tangible del quehacer del artista,
con fines de estudio, educacion y recrea-
cion.

Centros MEC

» Se consolidé el funcionamiento de los
Centros MEC asumiendo un rol clave en la
coordinacion territorial. En el periodo se
crearon 28 nuevos Centros MEC alcanzan-
do asi la cifra de 119, distribuidos a lo lar-
go y ancho de todo el territorio nacional.

Se destaca la creacién del primer Centro

MEC rural.

* A los socios iniciales, Antel y las inten-
dencias municipales, se suman el Co-
rreo, el Banco de la Republica Orien-
tal del Uruguay (BROU) y el Banco de
Prevision Social (BPS) y el apoyo del
Gabinete Social, el Consejo Nacional
de Politicas Sociales, las Mesas Inte-
rinstitucionales de Politicas Sociales,
la AGESIC, el Plan Ceibal, Servicio Ci-
vil, la Comision Asesora de Candombe,
Paysandu Innova, el Consejo Honorario
Asesor de Radiodifusién Comunitaria, el

Comité Nacional de Fronteras, las Comi-

siones honorarias de discapacidad de-

partamentales, las Mesas de violencia
domeéstica departamentales, las Mesas
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departamentales de convivencia, las
Mesas departamentales de UNASEV, la
Mesa Interministerial de Convivencia y
las organizaciones de la sociedad civil Mas de 831.838 personas
de las localidades donde se encuentran
localizados los Centros MEC.

e 29.693 personas han participado en el
Plan Nacional de Alfabetizacion Di-
gital, sumando desde su inicio un
total de 43.000. Para el desarro-
llo de los talleres, los Centros ..L
MEC emplean a 252 docentes ..!_
y las intendencias departa-
mentales a 100 animadores.

La inversion mensual para el  oie
pago de salarios es de $U
1.200.000. =

* Los Centros MEC también
desarrollan propuestas de
trabajo de Alfabetizacion
Digital con Comunidades
Rurales, con personas pri-
vadas de libertad y con
beneficiarios de Uruguay
Trabaja en todo el pais.

e Mas de 1.065.458 perso-  wiw o
nas participaron en ac- .-3_'_
tividades realizadas por _
Centros MEC con una in- .S:x' :
version de $ 32.161.110 -3'-;

(el 78% del presupues- ™ fu Ccolosis
to de Centros MEC es de
asignaciéon descentralizada y
el 22% son aporte de las con-
trapartes territoriales)

* Se realizaron en el periodo 2510 cur-
sos, talleres y charlas, 432 exposicio-
nes, 1.905 espectaculos musicales, 971
espectaculos de artes escénicas, 1.175
proyecciones audiovisuales, 662 activi-

dades. diversas. 292’8 Yy 2.746 artiStaS, 28.693 I E han participado enel
talleristas y espectaculos emergentes Plan Nacional de Alfabetizacion Digital,

y. profgsionales respectivamente estu- sumando desde su inicio un total de
vieron involucrados de los cuales 3.997 42.000

fueron de procedencia local, 668 de
otros departamentos y 2.239 de Monte-
video.
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participaron en actividades
realizadas por Centros MEC.
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Biblioteca Nacional

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Se comenzo la recuperacion edilicia y se
introdujeron nuevas tecnologias orienta-
das a la mejora de la gestion y el funciona-
miento de la Biblioteca Nacional (BN).

Se implementé un nuevo sistema de prés-
tamos a distancia.

Se construyo el gabinete fotografico de la
sala de materiales especiales.

Se puso en marcha del Sistema Integral
de Automatizacion de Procesos y Procedi-
mientos “Aleph”.

Se fusionaron los servicios ISSN e ISBN.

Se instalé wi-fi para usuarios de Sala Vare-
lay Plan Ceibal.

Se cred la Sala Maestro Julio Castro para
la realizacion de actividades culturales y
artisticas.

Se dio continuidad los programas de esti-
mulo a la lectura 'y promocion de los Dere-
chos Culturales.

Se coordind y apoy6 a mas de 240 bibliote-
cas publicas, comunitarias, populares, coo-
perativas, de sindicatos, de iniciativas ba-
rriales; a escuelas rurales, a liceos de zonas
carenciadas de Montevideo, a los institutos
de formacién docente y los CERP (Centro
Regional de Profesores) de todo el pais.
Mas de 70.000 libros fueron distribuidos en
los ultimos tres anos.

En el periodo se visitaron 150 escuelas ru-
rales por ano, llevando libros y narradores
orales. Se apoyé a las escuelas rurales a
traves del programa “La escuelay la biblio-
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»

»

»

»

»

teca, un cuento
nos une” y se pro-
mociono el “Con-
curso de cuentos
infantiles para
alumnos”.

Se fortalecio el
Departamento de Investigaciones Litera-
rias e Historicas con la incorporacion de
cuatro investigadores, fomentando la pro-
duccioén cientifica institucional.

Se inici6 la restauracion de la pinacoteca
de la Biblioteca Nacional.

Se digitalizaron los primeros impresos, an-
teriores a 1830, y colecciones de publica-
ciones. Se inicio la digitalizacién de 97.000
fichas de bibliografia nacional.

Se catalog6 y puso en funcionamiento la
biblioteca de José Enrique Rodd para los
investigadores, compuesta por un total de
1.200 libros, ingresada al acervo en 1945
y que hasta hoy no habia sido catalogada.
Se implement6 el acceso al catalogo via
internet (en 2012 cont6 con 70.000 visitas
y a la fecha se estima super6 los 150.000
consultas)

Uruguay firmé el acuerdo en el marco de
la Conferencia Mundial organizada por la
Organizacién Mundial de Propiedad Inte-
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Se diseno el Primer programa de

capacitacion en materia de Derechos
Humanos para los jueces y fiscales.

lectual (OMPI), celebra-
da en Marrakesh, Ma-
rruecos. El Tratado de
Marrakech prevé excep-
ciones a los derechos de
autor para personas con
discapacidad visual y di-
ficultades para la lectura de textos impre-
sos. También se firmoé un convenio entre la
Unién de Ciegos del Uruguay (UNCU) y la
BN mediante el cual se cederan a UNCU
gratuitamente las versiones digitales de
sus ediciones a fin de que estén a dispo-
sicion de las personas con discapacidad
visual.

Direccion de Derechos Humanos

»

»

»

»

»

»

»

Se trabaja en la elaboracién del documen-
to “Bases para la creacion del Plan Na-
cional de Convivencia y Derechos Huma-
nos” con la participacion del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Presidencia de la
Republica. EL mismo sera presentado a la
ciudadania en 2013.

Se incorporé el enfoque de Derechos Hu-
manos en el diseno de las politicas publi-
cas del MEC.

Se creo, en la orbita del MEC, un equipo
coordinador de politicas publicas para la
poblacion afrodescendiente.

Se implemento el “Proyecto Hacia un Plan
Nacional contra el Racismo y la Discrimi-
nacion” (PNRD), Plan de Oportunidades y
derechos de la Ciudadania Afro Uruguaya.
Se realizaron actividades para la forma-
cion en derechos humanos como los Cur-
sos virtuales de Educacién y Derechos
Humanos, Cursos de Formacion de Forma-
dores y Cuadros Institucionales en DDHH.
Se diseno el primer Programa de capaci-
tacion en materia de derechos humanos
para jueces y fiscales.

Se seleccionaron y digitalizaron los textos
de la obra del Maestro Julio Castro que se-
ran publicados en 2013.



»

»

»

»

»

Desde la Direccién de Derechos Humanos
se co-organizo con la Intendencia de Mal-
donado el 1°y 2° Férum Maldonado de De-
rechos Humanos.

Desde fines de 2011 funciona la Casa de
los Derechos Humanos “Perico” Pérez
Aguirre con el fin de brindar un espacio
para la articulacion entre el Estado y las
organizaciones civiles y para el funciona-
miento y desarrollo de diversos proyectos
y colectivos que trabajan en el area de los
derechos humanos.

Se realizaron las tres primeras ediciones
de la Mesa para la Paz en el interior (San
Carlos-Maldonado, Salto, Santa Lucia-Ca-
nelones).

Se implement6 el Proyecto “20 pueblos,
20 memorias” que permitié hacer visibles
y poner en dialogo distintas identidades
y memorias de pueblos del interior. EL
proyecto fue implementado en todos los
departamentos del pais. 20 grupos inte-
grados por mas de 200 personas, presenta-
ron producciones audiovisuales, boletines
digitales, fotocuentos, libros, muestras fo-
tograficas y espectaculos en un encuentro
final realizado en Salto.

Desde la Comision Especializada de Equi-
dad y Género se han llevado adelante di-
versas actividades orientadas a jerarquizar
el papel de las mujeres en la historia del
pais. Los avances que en materia de géne-
ro se han venido registrando en nuestra
sociedad, tanto a nivel legislativo como
cultural.
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Instituto del Cine y Audiovisual del
Uruguay (ICAU)

» ELICAU coordina esfuerzos con el conglo-
merado cinematografico y audiovisual, pu-
blico y privado, en el marco de la accion
Audiovisual Uruguay para su fortaleci-
miento a nivel nacional e internacional.

» Seinicié un Proceso de Mejora del Modelo
de Gestion del Instituto del Cine y el Audio-
visual para la elaboracion de una agenda
comun para el sector.

» Se distribuye-
ron mas de $U
75.000.000 a tra-
vés del Fondo de
Fomento Cinema-
tografico.

» Se creo la catego-
ria Audiovisual en
los Fondos de Incentivo Cultural.

» Mas de US$S 350.000 fueron destinados
para el apoyo al estreno e incentivo de
taquilla de peliculas nacionales (BROU/
ICAU).

» En el periodo se otorgaron $U 5.429.315
para el posicionamiento Internacional de
proyectos y peliculas.

» Se destinaron a la produccién nacional
uruguaya mas de U$S 860.000 de Fondos
IBERMEDIA distribuidos entre 33 proyectos
seleccionados.

» Se realizaron 3 ediciones del Dia Nacional
del Cine. En 2012, se present6 en 71 salas
de localidades de todo el pais y conté con
40.000 espectadores que accedieron a en-
tradas gratuitas y bonificadas para 45 lar-
gometrajes y cortometrajes nacionales.

» Uruguay crece en el posicionamiento en
el sector audiovisual a nivel internacional
siendo seleccionado como sede responsa-
ble de la Unidad de la Ill edicion de Doctv
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»

ICAU distribuyé mas de

$U 75.000.000

a través del Fondo de Fomento
Cinematografico.

»

Latinoamérica e integrandose, como pri-
mer pais latinoamericano, a la Directiva
de la AFCI (Association Film Comissioners
Internacional) a través de la Uruguay Film
Commission.

Junto al Ministerio de Relaciones Exterio-
res y la Camara Audiovisual del Uruguay
se realizaron 2 ediciones de la Muestra de
Cine Uruguayo que permitié que en 70 ciu-
dades de 39 paises y en mas de 150 festiva-
les se pudiera disfrutar del cine uruguayo.
» Se realizaron 2
ediciones de los Cata-
logos de Cine Nacional
que reunen toda la in-
formacion del cine y au-
diovisual uruguayo.

» En 2013, a través
del programa “Red de
salas digitales del Mercosur”, en que el
ICAU fue elegido como Entidad Programa-
dora Regional, se instalara el equipamien-
to digital en 5 salas, 4 son del interior del
pais.

Se comenzo el diagnéstico e inventariado
de obras nacionales, para su preservacion
y conservacion, depositados en el archivo
de la Cinemateca Uruguaya y el Archivo
Nacional de la Imagen.



SODRE

»

»

»

»

Seinici6 el proceso de reestructura organi-
zativa.

EL SODRE hoy cuenta con 3 salas de espec-
taculos, 5 salas de ensayo, 1 anfiteatroy 1
sala de exposiciones que estan siendo do-
tadas del equipamiento adecuado para su
funcionamiento.

Se reabrio el Auditorio del SODRE Dra.
Adela Reta y se constata un crecimiento
constante en el numero de espectaculos
y espectadores que hoy llegan a mas de
275.000.

Se fortalecieron los cuerpos estables de

»

la Orquesta Sinfdnica, se cred y consolidé
la Orquesta Sinfénica Juvenil y se puso en
funcionamiento el Conjunto de Mdsica de
Camara.

Se refund6 la Compania del Ballet Nacio-
nal del SODRE (BNS) y se implementd una
nueva propuesta artistica. El ballet realiza
giras tanto por el interior del pais como en
el exterior. ELBNS inici6 en 2013 una nueva
etapa de gira nacional presentandose en
15 ciudades, cubriendo casi todo el pais y
comenzo una gira internacional por dife-
rentes ciudades de Brasil, Oman, Argentina
y México.

TABLA COMPARATIVA INDICADORES EJERCICIOS ANTERIORES

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Ingresos netos s/
espectaculos funciones  espectadores  entradas abonados invitaciones impuestos
2010 36 69 118.390 54.534 0 63.856 10.191.964
2011 28 59 109.162 62.285 0 46.877 13.093.675
2012 42 93 139.304 85.570 0 53.734 25.162.634
"';'calf:;;"*(’sy‘:nze‘;g) 17 49 73721 59.576 1.087 14145 28518130
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» Por su parte, el espectaculo “El Lago de
los Cisnes”, presentado en 2013, constitu-
y6 una produccién 95% nacional, realizada
en los recientemente inaugurados talleres
del Auditorio. Vendi6 20.122 entradas, dis-
tribuidas en 12 funciones, generando un
ingreso bruto de U$S 320.692 y alcanzan-
do 21.833 espectadores. Fue transmitida
en directo por TV Ciudad y la pantalla de
IMPO y en diferido por TNU.

» ElAuditorio Nacional ha implementado un
programa que busca acercar a escolares
a las artes escénicas, aportando asi a la
construccion de ciudadania:

* 1.000 ninos de 99 escuelas rurales de
todo el pais, junto a docentes y familia-
res asistieron a la épera “Hansel y Gre-
tel”, en el Auditorio del SODRE.

e 6.000 ninas y ninos de instituciones pu-
blicas de todo el pais fueron invitados
al espectaculo “Pedro y el Lobo”, una
presentacién de la Orquesta Sinfonica
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Juvenil en el Auditorio Nacional. Los
alumnos asisten a escuelas de Tiempo
Completo y del proyecto Aprender de
Montevideo, Red de escuelas UNESCO
e INAU.
» Se relocalizaron de forma provisoria la Es-
cuela Nacional de Danza y la Escuela Na-
cional de Arte Lirico.
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» Se unificd el Archivo Nacional de la Ima-
geny el Museo de la Palabra y se inicié la
creacion del museo virtual.

» Se reestructuran los contenidos de Radios
del SODRE y se inici6 un proceso de am-
pliacién de cobertura a nivel nacional.
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Television Nacional del Uruguay
(TNU)

» Se realizaron acciones que permitieron
al canal ofrecer una mayor variedad de
programas para diferentes publicos y un
aumento significativo en la calidad de los
mismos:

e Apartirde 2012 se incorporaron nuevos
periodistas al area informativay mejoré
la propuesta con la ampliacién del es-
pacio informativo central y la incorpo-
racion de un espacio diario de analisis
a cargo de destacadas personalidades,
entrevistas y trasmisiones y coberturas
especiales. Estas iniciativas han posi-
bilitado que la poblacién acceda a la
informacién de eventos de interés so-
cial que cuentan con poca cobertura
en otros medios y al mismo tiempo au-
mentar la presencia y visibilizacién de
la realidad del interior del pais.

* Se reformulé la franja horaria del Ca-
nal de los ninos incorporando nueva
programacion de calidad que generd
un aumento destacable de la audiencia
infantil.

* En 2012 se emitieron en exclusividad
la Eurocopa y los Juegos Olimpicos, se
dio cobertura y emision del carnaval y
se elabordé una programacién de alto
interés vinculada a la musica nacional
durante todo el ano.

e La produccion nacional tuvo un parti-
cular destaque con la singular apuesta
a un formato televisivo atractivo en el
ciclo La Comanda y se realizaron pro-
gramas en torno a la experiencia de la
ensefanza de musica en coproduccion
con Grupos Sonantes, MEC y Escuela
Universitaria de Mdsica.

» Se realizaron ciclos y programas espe-
ciales como “A 40 anos del golpe de Es-
tado” y “Cuerdas y Vientos”, entre otros.

* Se continuaron las temporadas de “His-
torias invisibles” con historias de vida
de hombres y mujeres de nuestro pais.
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»

»

»

»

»

* Enhorario central se eligieron ficciones
con valor artistico y narrativo vincula-
das a episodios histéricos como “Cuén-
tame”.

* En relacién al cine se mantuvieron los
dos espacios tradicionales sin tanda
publicitaria y se emitieron importantes
producciones extranjeras tanto de fic-
ciéon como documental. Ademas TNU
también fue pantalla para iniciativas de
comunicacion de diversas instituciones
del Estado.

* En 2013 se renovo el informativo en
todo lo que es su puesta al aire, integral
y televisiva, su grafica, la escenografia.
Se realiz6 una extension del informati-
vo central, de 45 minutos a una horay
se agregara una emision en la manana.

* Por otra parte, se inici6 un proceso de
reformulacion de la pantalla con la rea-
lizacion de un llamado a propuestas de
programacion estable.

En forma complementaria, un fuerte tra-
bajo de comunicacién institucional permi-
ti6 comenzar un proceso de reposiciona-
miento del canal y establecer un dialogo
permanente con el publico. TNU fue el Gni-
co canal que en 2012 mejoro su rating.

Se rediseno el sitio web de TNU y se incor-

pord la trasmision online y la biblioteca

virtual.

Se recupera y adecua la infraestructura

y reestructura de TNU. En este sentido se

inicio el proceso de cambios hacia la te-

levision digital en la emision, la manera de
producir y lo tecnolégico de cara al apa-

gon analogico en noviembre de 2015.

Se inici6é un proceso de mejoras en la cali-

dad de la senal y sus costos y en la red de

repetidoras del interior.

Se elaboraron los primeros manuales na-

cionales de pautas para el manejo de la in-

formacion sobre violencia contra la mujer

y diversidad sexual en la television.
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Radios comunitarias

»

En el periodo 2011-2012 se realizaron lla-
mados para otorgar el uso de frecuencias
compartidas de radiodifusion comunitaria
en 53 localidades del territorio. Actual-
mente, 85 radios comunitarias estan fun-
cionando en todo el pais.

Comision de Patrimonio Cultural de
la Nacion (CPCN)

»

»

»

»

»

Se presentd a UNESCO el Plan de Gestion
para el Barrio Historico de Colonia del Sa-
cramento y la bahia y las islas de Colonia
del Sacramento, declaradas Patrimonio
Historico de la Humanidad.

Se dio seguimiento a los bienes inscriptos
en la lista indicativa de Bienes Patrimonio
de la Humanidad.

En relacién a las nuevas candidaturas de
espacios como Patrimonio de la Humani-
dad, junto a la Intendencia de Rio Negro
se avanzé en la elaboracion del expedien-
te de candidatura del Paisaje Cultural de
Fray Bentos, con la Intendencia de Flores
se viene trabajando en la candidatura del
Paisaje Chamanga y junto a la Intendencia
de Artigas, docentes del departamento y
especialistas, se vienen realizando avan-
ces tendientes a la preparacion de la can-
didatura de la obra del Ingeniero Eladio
Dieste. Por otra parte ya estan inscriptas
en la Lista Representativa del Patrimonio
Mundial las propuestas de la Bahia e Islas
de Colonia, la rambla de Montevideo y el
Movimiento Moderno en la arquitectura
de Uruguay que seran impulsadas en 2013.
A partir de la recomendacién realizada
por la CPCN, el Poder Ejecutivo dispuso la
expropiacion del sitio en que se levanto el
campamento Artiguista, en Purificacion,
Departamento de Paysandu.

Se realizaron trabajos en la zona arqueo-
logica del Rio San Salvador.
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»

»

»

Dias del Patrimonio

Se adquirio el Chalet Las Nubes de Salto y
se inicio su restauracion y readecuacion.

Se iniciaron las acciones para la conser-
vacion y restauracion del Teatro Florencio
Sanchez de Paysandi, el Casco de la Estan-
cia Ordonana de la Playa de la Agraciada
en Soriano y la recuperacion del Casco de
la Estancia y Oratorio de Juan de Narbona.
La CPCN obtuvo en comodato por 5 anos
el Castillo Idiarte Borda de Villa Colon en
Montevideo, que alojara a su sede para el



»

»

»

Norte del departamento, a la Mesa Me-
tropolitana de Patrimonio Cultural y a la
Coordinacion Ejecutiva de la Comision del
Patrimonio Cultural del MERCOSUR Cultu-
ral.

Se cre6 la Comision Interministerial de
Apoyo al Tango y se elaboro la hoja de
ruta para la construccion de un Plan de
Salvaguarda del Tango a presentar ante
UNESCO en el mes de diciembre de 2013.
Se cre6 el Grupo Asesor del Candombe
que entre otras actividades realizé la Lla-
mada Madre, Primeras Llamadas del Norte
en el Departamento de Artigas, y un taller
“Formulacion de Proyectos” para el forta-
lecimiento del Grupo.

Se realizaron tres nuevas ediciones de los
Dias del Patrimonio. En 2012 se inaugurd,
junto con el Ministerio de Vivienda y el
Ministerio de Turismo la celebracion for-
mal del “Patrimonio Natural +1”, que en
el marco del Dia del Patrimonio desarro-
(L6 una agenda de actividades al aire libre
que incluyeron visitas a paisajes protegi-
dos como los Humedales de Santa Lucia,

»

el Cabo Polonio, el Parque San Miguel y la
Quebrada de los Cuervos.

Los temas centrales de celebracién fueron
en 2010: El teatro en el Uruguay; en 2011:
La Redota. Derrotero por la libertad y la
union de los pueblos en el ano del Bicen-
tenario del Uruguay 1811-2011 y en 2012:
El lenguaje de los uruguayos. Para 2013 se
realizaran las celebraciones en torno al
Tango como patrimonio inmaterial de la
humanidad.
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Bicentenario

» ELMEC asumié la presidencia y secretaria
ejecutiva de la comision responsable de la
Celebracion del Bicentenario en 2011. En
este marco se realizaron un gran nimero
de actividades y proyectos de muy diversas
caracteristicas en todo el territorio nacio-
nal a iniciativa de la propia comisién y se
apoyaron actividades y proyectos organi-
zadas por otros actores publicos y priva-
dos.

» Las celebraciones en 2011 contaron con
hitos destacados tales como:

e 28 de febrero -Grito de Asencio en So- BICENTENARIO.UY
riano- que conto con la participacion de
60.000 asistentes, 18 de mayo -Batalla | NSTD UCC|ON ES

de las Piedras-, Festejo en Canelones DEL ANOX"'

con participacion de 100.000 especta-
dores asistentes, y 10 de Octubre -nom-
bramiento de Artigas como Jefe de los
Orientales- en Montevideo que conto
con la participacién de 400.000 perso-
nas que pudieron presenciar espectacu-
los de primer nivel nacional e interna-
cional.

* Enoctubre se realizaron en todo el pais
“Las Vigilias del Bicentenario” que evo-
caron el inicio del éxodo y contaron con
la participacion de 140.000 personas y
fueron transmitidas en directo por Te-
levision Nacional e Internet. Durante 14
dias se llevé a cabo la recreacion de “La
Redota, marcha del Bicentenario”, con
la participacion de mas de 300 jinetes
inscriptos y aproximadamente 3.000
marchantes.

» El cierre de las celebraciones estuvo a
cargo del Ballet del SODRE con un es-
pectaculo al aire libre.

» La ciudadania participé de actividades y
proyectos vinculados al Bicentenario a tra-
vés de un llamado abierto: se presentaron
346 proyectos y fueron patrocinados 119
con un total de $U 7.800.000.
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»

»

En todo el periodo la Comision Bicente-
nario impulso6 diversos proyectos como: el
Simposio Internacional de Bibliotecas Pu-
blicas, dos programas televisivos en TNU
enmarcados en el Bicentenario del Pro-
ceso de Emancipacién Oriental, muestras
de artes del Bicentenario, asi como expo-
siciones, seminarios, festivales, edicion de
sellos oficiales alusivos al Bicentenario,
debates del Tricentenario realizados por
la Direccién Nacional de Cultura, Premio
Nacional de Literatura edicion bicentena-
rio, Premio de pintura del Bicentenario,
Premio de musica edicion bicentenario,
Congreso Mundial de Archivos del Mundo
MWOLAC, entre otros.

En 2012, bajo la consigna “Nuestra histo-
ria esta llena de futuro”, se implemento un
plan de accién para dar continuidad entre
las actividades del ano 2011 y las conme-
moraciones de los anos 2013 y 2015. Ade-
mas se buscd continuar con la promocion
de los valores que se resaltaron desde el
inicio del Bicentenario. Las actividades de-
sarrolladas fueron:

Bicentenario QR; Estampas UY; Bicen-
tenario Recicla; Bicentenario Telecina /
Dia del Cine proyecto para la preserva-
cion del patrimonio filmico de Cinema-
teca; Primeras Llamadas del Norte (Ar-
tigas); edicién del libro de los festejos
2011; realizaciéon de Ciclo Bicentenario
en TNU e implementacién del Plan de
Conmemoracion de los 200 anos de las
Instrucciones del Ano Xl donde se rea-
lizaron 20 fiestas en conmemoraciéon de
la fecha.
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» Se elaboro la publicacidon de 24 fasciculos

coleccionables NUESTRO TIEMPO. Libro
de los Bicentenarios que sera presentado
y distribuido en noviembre de 2013. Esta
colecciéon tiene el proposito de dejar un
testimonio de nuestro tiempo atendiendo
los sucesos ocurridos en los ultimos cua-
renta anos en nuestro pais, mirando el
presente y proyectandose hacia el futuro.
Cada fasciculo abordara una tematica es-
pecifica: cuantos y cdmo somos, mujeres,
letras, movimientos sociales, musica, fat-
bol y otros deportes, artes visuales, Uru-
guay y el mundo actual, costas, ciencia y
tecnologia, carnaval y otras fiestas popu-
lares, migraciones, cine y medios masivos,
vivienda, turismo, mundos rurales, salud,
educacion, teatro y danza, iguales y dife-
rentes, el agro, industria, sociedad urbana
y derechos humanos.
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Algunas cifras
sobre Bicentenario 2011

Se desarrollaron y apoyaron
mas de 500 actividades.

Se contrataron de forma directa
mas de 2000 artistas
en las diferentes actividades.

Asistieron mas de 750.000 personas
a las actividades centrales
del Bicentenario desarrollado
durante el 2011.

Vivieron las diferentes fiestas
via streaming mas de 30.000 personas.

Mas de 348.000 visitas durante
todo el aino desde 117 paises diferentes.
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Direccion de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (DICyT)

»

»

»

»

»

El Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion se encuentra en
implementacion.
En 2012 se realizé el Primer Informe a la
Sociedad que retine una revision del avan-
ce registrado en los ultimos anos en cien-
cia, tecnologia e innovacién en el pais.
Se firmo el convenio entre el Gabinete Mi-
nisterial de Innovacién (GMI) la Universi-
dad de la Republica, el Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria (INIA), y
el Laboratorio Tecnologico del Uruguay
(LATU) para la puesta en marcha del Pro-
grama de Desarrollo de Ciencias y Tecno-
logias Agropecuarias y Agroindustriales
(PEDEAGRIND) dirigido a fortalecer los
vinculos entre el sistema de innovacion y
el sector privado agropecuario/agroindus-
trial.
Se apoya el funcionamiento del Consejo
Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecno-
logia (CONICYT).
Durante este periodo, se consolidaron las
lineas de trabajo planteadas en las areas
de cultura cientifica y de cooperacion. Se
finalizaron y concretaron importantes me-
tas para la comunidad cientifica y educati-
va como lo son:

e La definicion de la propuesta museo-
grafica, arquitectonica y de gestion
para la creacién del Museo de Ciencia
y Tecnologia (Museo del Tiempo), en la
antigua Compania del Gas.

* Elapoyo a la creacién del Instituto Sud-
americano de Resiliencia y Sustentabi-
lidad de Ecosistemas (SARAS) que supo-
ne el inicio de los llamados Centros o
Nucleos de Conocimientos Avanzados.
Se inician las obras en Bella Vista, de-
partamento de Maldonado.
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»

»

»

»

Para mejorar en el acercamiento de la
ciencia a la poblacion, Uruguay integra la
Red de Popularizacion de la Ciencia y la
Tecnologia para América Latina y el Cari-
be (RedPOP), una agrupacién de centros
vinculados a la difusién de temas cientifi-
cos, que busca intercambiar buenas practi-
cas y disenar estrategias comunes.
Aumento la participacién de la ciudadania
en el Observatorio Astronomico Los Moli-
nos (OALM).

El Departamento de Cultura Cientifica, a
través de sus distintas actividades, ha teni-
do un impacto anual promedio no menor a
85.000 personas, lo que incluye Semana de
la Ciencia y la Tecnologia, Clubes de Cien-
cia, Talleres de Popularizacién, Concursos
Tematicos, Campamentos Cientificos. En
2013 se realizd el Primer Campamento
Cientifico, en el que participaron 37 estu-
diantes de formacion docente, de 26 loca-
lidades.

Ano a ano se presentan mas grupos de
ninos, adolescentes y jovenes que confor-
man Clubes de Ciencia. Se realizan anual-
mente 19 Ferias Departamentales de los
Clubes de Ciencia y 1 Feria Nacional en
donde participan los distintos proyectos
seleccionados en las instancias departa-
mentales y en el marco de la Semana de
la Ciencia y la Tecnologia y se realizan
Jornadas de Puertas Abiertas de institucio-
nes, empresas y cientos de investigadores,
innovadores, emprendedores, divulgado-
res dictan charlas en mas de 300 centros

educativos.
TR
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»

»

»

»

En 2013 se inscribieron mas de 600 Clubes

de Ciencia.

La descentralizacién que tuvieron las ac-

ciones de Cultura Cientifica es destacable

partiendo de 66 en el 2009 a 102 localida-

des con Clubes de Ciencia en el 2012.

Con proyeccion internacional diferentes

Clubes de Ciencia han participado desde

el 2010 a la fecha en la Feria Nacional de

Ciencia de Colombia, los Congresos Nacio-

nales de Ciencia de Chile, las Muestra de

Ciencia e Ingenieria de Nuevo Hamburgo

Brasil, la Feria Internacional de Ciencia e

Ingenieria en Estados Unidos, la Academia

Latinoamérica de Educacién en Ciencia en

Costa Rica, la Muestra de Ciencia y Socie-

dad de Argentina y las Muestras de Ciencia

e Ingenio de Panama.

Los Clubes de Ciencia han recibido pre-

mios en diferentes ferias internacionales:

e 2013 - Premio especial de la West Vir-
ginia University de U$S 50.000 y del
Instituto de Pediatria de U$S 1.000 en
la Feria Internacional de Ciencia e Inge-
nieria INTEL-ISEF, en Phoenix, Estados
Unidos.

e 2012-3°lugarenFeriaInternacional de
Ciencia e Ingenieria, Premio INTEL-ISEF
de U$S 1.000.

e 2011-3°lugarenFeriainternacionalde
Ciencia e Ingenieria, Premio INTEL-ISEF
de U$S 1.000.

e 2010-1°premio Proyecto internacional
en el Congreso Nacional de Ciencias de
Chile; 3° Premio Intel Feria Internacio-
nal de Ciencia e Ingenieria U$S 500.

Debido al fuerte impacto social y cultural
que estan teniendo las acciones del De-
partamento de Cultura Cientifica es que
en este ano se lo invitdé a integrar el Mo-
vimiento Internacional para la Recreacion
de los Ninos y Jovenes (MILSET), situacién
que sera oficializada en la Asamblea Inter-
nacional en Abu Dhabi.

Se inicié el proceso de readecuacion de

los Museos Nacionales de Historia Natural

y de Antropologia y el proceso de mejora
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de las instalaciones y capacidades del Ob-
servatorio Astronomico Los Molinos.

Se instalé la Academia Nacional de Cien-
cias del Uruguay.

Se elaboraron las reglamentaciones para
el funcionamiento de la Comision Nacio-
nal de Experimentacion Animal y Comision
Nacional Honoraria de Bienestar Animal.
En el Instituto de Investigaciones Biologi-
cas Clemente Estable (IIBCE) se genera-
ron nuevas estructuras, capacitaciones a
jévenes investigadores y se incorporo alta
tecnologia. Se realizaron 99 publicaciones
en revistas cientificas internacionales y
207 presentaciones en reuniones cientifi-
cas dentro y fuera del pais; 82 proyectos
de investigacion en ejecucién con fondos
nacionales, internacionales y de empre-
sas privadas. Se realizaron 49 pasantias de
grado y se orientaron a 63 estudiantes de
maestria y 27 de doctorado. Por otra par-
te, se cred un espacio destinado a jovenes
con perfil innovador denominado Nicleo
de Innovacion, Investigacion y Desarrollo
(NINDES). Esta estructura abarcara mas de
400 m2 de laboratorios construidos con
normas que permitiran certificar los estu-
dios de I+D.
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Ministerio Publico y Fiscal

»

»

»

Se inicio el proceso de fortalecimiento ins-

titucionaly de la Fiscalia de Cortey Procu-

raduria General de la Nacién que contem-
pla:

* El mejoramiento de la eficiencia y efi-
cacia del Estado en la investigacién y
represion de los delitos.

* El mejoramiento de la eficiencia y efi-
cacia del Estado en la prestacion del
servicio de justicia.

El Ministerio Publico ha dispuesto impul-

sar la participacion activa en los procesos,

concurriendo a todos los actos procesales

a los que son convocados, en tanto asegu-

rara la aplicacion efectiva de la inmedia-

cién, concentracion y economia procesal.

En materia de recursos humanos:

» Seresolvié paralos magistrados fiscales
impulsar la transformacién de todos los
cargos de Secretarios Letrados y Aseso-
res Letrados en Fiscales Adscriptos y el
pasaje de estos cargos al escalafon N.

* Por primera vez las vacantes de cargos
de Fiscales Adscriptos y de Fiscalias ad-
juntas se completaron por el mecanis-
mo de concurso abierto de oposicidén y
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meéritos. Se concretaron 78 designacio-
nes de Fiscales. El plan de gestidn tiene
como objetivo que todos los ingresos y
ascensos se realicen por concurso de
oposicion y méritos al finalizar el ano
2014.

. Se crearon los cargos de Fiscal
Departamental Suplente, destinados a
cubrir las vacantes temporales que se
generen y las licencias de los Titulares
y de Fiscal Nacional Inspector, que rea-
lizara las inspecciones correspondien-
tes a los efectos de controlar el cumpli-
miento de las obligaciones legales por
parte de los fiscales en todo el territorio
nacional.

Se cre6 en el Centro de Formacion del Mi-
nisterio Publico y Fiscal, que tendra a su
cargo la formacion y perfeccionamiento
académico continuo de los fiscales, fun-
cionarios técnicos y administrativos de la
institucion.

Se capacit6 a fiscales y jueces en materia

de abuso infantil y violencia doméstica.

Se ha iniciado un plan de renovacion edili-

cia en todo el pais que completo la reubi-

cacion de las Fiscalias Penales de Crimen




»

»

Organizado y Civiles de Violencia Domés-
tica en locales adecuados; inicié la reubi-
cacion de las Fiscalias Penales en un solo
edificio cercano a los Juzgados Penales, la
reubicacion de la Fiscalia de Corte y Pro-
curaduria General de la Nacion y de los
Servicios Administrativos en un solo edifi-
cio y la reubicacién de las Fiscalias Civiles
en un edificio acorde y cercano a los Juz-
gados de Familia.

En el interior se ha comenzado un proce-
so de reubicacion de las Fiscalias Depar-
tamentales a locales mejor ubicados y
en mejores condiciones que los actuales,
previéndose el cableado de datos en los
nuevos locales instalados. Se concreto la
mudanza de las Fiscalias de las Piedras y
se continua con las de Pando y Atlantida
en un proceso gradual en todo el pais.

Se avanza en el desarrollo de un software
adecuado de gestion nacional, que permi-
ta a todos los magistrados fiscales del pais,
emitir sus dictamenes en expedientes judi-
ciales de un modo mas agil, eficiente y que
provea de mayor informacién a la institu-
cion, para la oportuna toma de decisiones
administrativas.

Direccion de Asuntos
Constitucionales, Legales y
Registrales

»

»

»

Se aprobd la segunda etapa de trabajo
con la Universidad de la Republica para
la ejecucion del plan acordado a fines del
2010 en relacion al relevamiento de la si-
tuacioén litigiosa del Estado, la remisidn de
propuestas de mejora de gestién y el re-
gistro centralizado sobre la base de las in-
formaciones que periédicamente debe ser
enviada a la Direccion de Asuntos Consti-
tucionales, Legales y Registrales por parte
de los diferentes organismos del Estado.
Se ha desarrollado un software especifico
para gestionar desde el area juridica de las
diferentes partes del Estado con el objeti-
vo de contar con la informacién en linea
de los juicios en los que esta involucrado
el Estado. EL mismo esta en etapa de testeo
y ajuste.

En 2012, desde el MEC, en su caracter de
Autoridad Central se comenzé a trabajar
en la tramitacion de solicitudes de tras-
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lado de personas condenadas en un pais
para cumplir su sentencia en el pais de su
nacionalidad de acuerdo a los instrumen-
tos internacionales vigentes. Los técnicos
asignados a las funciones propias de Au-
toridad Central
asignadas al
MEC, participa-
ron en diversos
eventos con mar-
cado énfasisen la
especialidad de
la labor atinente
a la cooperacion
juridica.

Direccion General de Registros (DGR)

» Se inicid la recuperacion de infraestructu-
ra edilicia y mejora de servicios.

» Se implementé el Sistema Unico Registral
de la DGR.

» Se amplio la red de cobranza y se imple-
mento el cobro a través de e-timbres ase-
gurando la presencia en las localidades
en que aun no existia. El ahorro generado
en impresion de tasas papel y sus costos
asociados se estima en $U 19.000.000 en el
ano.

» Seoptimizaron los plazos en los servicios a
usuarios (de 28 a 6 dias)
y en la expedicion de
certificados en plazos
de 24 horas y 48 horas.

» Se incorporaron solu-
ciones informaticas que
dan mayor seguridad al
sistema y facilitan el
acceso a lainformacion
por parte de los usuarios ha facilitado via
web.

» La firma de convenios con AGESIC y la Di-
reccion Nacional de Identificacion Civil,
permitira instrumentar la firma electréni-
ca avanzada y la verificacion de la identi-
dad de las personas vinculadas a los actos
inscribibles.
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Se concretaron visitas periodicas al
interior del pais para el cumplimiento

de la Ley N° 18.620 de Derecho a la
Identidad de Género y al cambio de
Nombre y Sexo.

Solo en 2012 se atendieron
818 usuarios en el archivo

historico y 10.500 en el
judicial.

Direccion General de Registro Civil

» Seinicio la recuperacion de la infraestruc-
tura edilicia y mejora de los servicios.
» Se concretaron visitas periddicas al inte-
rior del pais para el cumplimiento de la
Ley N° 18.620 de Derecho
a la Identidad de Género
y al cambio de nombre y
sexo.
» Se avanz6 en la
preparacion del texto del
proyecto de Ley Organica
del Registro de Estado Ci-
vil.

Archivo General de la Nacion

» Se realizd la recuperacion edilicia y man-
tenimiento.

» Secrearon nuevas bases de datos y conser-
vacion preventiva de la documentacion en
especial la recopilacion de datos de inmi-
grantes entre 1834-1867 del Fondo Minis-
terio de Gobierno.

» Solo en 2012 se atendieron 818 usuarios
en el archivo histérico y 10.500 en el judi-
cial.

» Se asesord a otras instituciones del Estado
brindando directrices para la gestion do-
cumental integrada.

» Se dio tratamiento archi-

vistico de los siguientes fondos

y colecciones: Ministerio de

Gobierno, Ministerio de Rela-

ciones Exteriores, Ministerio

de Guerra y Marina, Consejo
del Nino, Ministerio de Justicia,

Archivo Sanguinetti Canessa,

Archivo Elsa Méndez, Archivo
Martinez Rovira, Archivo Reisch Sintas, Ar-
chivo Pivel Devoto, Protocolos de Escriba-
nia de Gobierno y Hacienda, Ministerio de
Instruccion Publica, Ministerio de Defensa
Nacional, Juzgados Civiles de Montevideo
(Turnos: 6°y 8°).

» Ingresaron al Archivo Judicial 25.101 ex-



»

»

»

»

»

pedientes remitidos por el Poder Judicial
(681 Cajas).

Se instalé la camara refrigerada de con-
servacion de documentos aportada por el
MEC (subsuelo), con destino a la guarda
de los microfilms
entregados por el
Ministerio de De-
fensa Nacional vy
se instaloé una ca-
mara refrigerada
de conservacién
de  documentos
donada por la Em-
bajada de EE.UU. (planta baja), con destino
a la guarda de los documentos mas anti-
guos y vulnerables al deterioro.

Se recibieron los legajos del personal de
sanidad militar por parte del Ministerio de
Defensa Nacional (retirados y dados de
baja hasta 1999, incluye periodo de la dic-
tadura).

El Laboratorio de Restauracion realizé ac-
ciones de conservacion preventiva y res-
tauraciones sobre piezas documentales.
Se incorporaron los siguientes fondos y
colecciones en diferentes soportes: Archi-
vos del Gral. Liber Seregni, documentos de
Montero Rana por parte de la familia Ba-
rran-Casas, Archivo del Dr. Carlos Quijano,
Archivo del Gral.
Victor  Licandro,
27 cajas de docu-
mentos proceden-
tes del Colegio
Sagrado Corazon
(Ex Seminario) de
Montevideo.

Se publico el “Cen-
so — Guia de Archivos del Uruguay” que
registra por primera vez, como resultado
de una investigacion realizada entre 2007
y 2011, 906 archivos publicos en ciudades
con mas de 1.000 habitantes y se conformé
una publicacion que hoy contribuye con la
investigacion y el fomento de la identidad
nacional.

MATRIMONIO IGUALITARIO:
El dia 5 de agosto de 2013 se realizaron

los primeros matrimonios entre »
personas del mismo sexo.

LEY DE REPARACION: Entre el afio
2010 y 2013 la Comision Especial de
la Ley 18.596 otorgo 318 reparaciones

simbolicas a través de documentos;
161 reparaciones en salud y 277
reparaciones economicas.

Junta de Transparencia y Etica
Puablica

» Se presento el Proyecto de Ley de Fortale-
cimiento de la Transparencia.

» Se optimizaron los

servicios a usuarios con

la instalacion de softwa-

re para tramites via in-

ternet.

Se realizaron ca-

pacitaciones en Etica y

Funcion Publica a fun-

cionarios estatales en

la ENAP; se dictaron ta-
lleres para formar una red de funcionarios
técnicos especializados en la normativa
anticorrupcion y se da formacién a funcio-
narios a solicitud de organismos.

» Se desarrollé un nuevo sistema informati-
co que facilita la gestion.

» Se particip6 en la 1° edicién del Premio a
la Transparencia.

Desde diversas areas del MEC se brinddé apo-
yo para la elaboracion del Proyecto de Ley de
Reconocimiento del Matrimonio Igualitario, se
elaboré la reglamentacion y se realizaron los
ajustes correspondientes para su implementa-
cion. El dia 5 de agosto de 2013 se realizaron los
primeros matrimonios
entre personas del mis-
mo sexo.

Se avanzé en la Imple-
mentacion de la Ley N°
18.596 de Reparacion
Integral a las victimas
de la actuacion ilegiti-
ma del Estado. Entre el ano 2010 y 2013 la Co-
mision Especial de la Ley 18.596 otorgd 318 re-
paraciones simbolicas a través de documentos;
161 reparaciones en salud y 277 reparaciones
econdomicas.
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Se implementoé el Sistema Unico
Registral de la DGR.

Se sustituyo el timbre papel lo
cual implica un ahorro de

U$S 1.000.000 por aiio.

El ahorro generado en impresion
de tasas papel y sus costos

asociados se estima en $U
19.000.000 en el ano.

Se optimizaron los plazos en
los servicios a usuarios (de 28
a 6 dias) y en la expedicion de
certificados en plazos de 24 horas
y 48 horas.
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OOPERACIO




MERCOSUR

»

»

»

»

»

»

»

Se aprobo el proyecto de Acuerdo sobre
Jurisdicciény Ley Aplicable en Materias de
Familia.

Se aprobaron los fondos para la creacion
del Instituto de Politicas

Pablicas en Derechos

Humanos del Mercosur.

Se declaré6 el Puente

Maua que une Rio Bran-

co con Yaguaron como

primer bien declarado

Patrimonio Cultural del MERCOSUR.

Se elaboro el Plan del Sector Educativo del
Mercosur 2011-2015.

Se avanza en la acreditacion de la calidad
de la educacion superior.

Hasta la fecha se han acreditado 193 ca-
rreras en Uruguay como agronomia, me-
dicina, ingenieria, veterinaria, enferme-
ria, odontologia y arquitectura, tanto de
la Universidad de la Republica (UdelaR)
como de las insti-

tuciones terciarias

privadas.

Se cre6 una Uni-

dad Técnica para

implementar e

instrumentar el

Sistema Integra-

do de Movilidad

de Estudiantes de

Grado, Posgrado y

Docentes.
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Espacio Iberoamericano

» Sefortalecié el espacio Iberoamericano de

Cooperacion a través de los programas. Se
participo en el diseno y desarrollo de los
programas: Iberescena, Ibermuseos, Iber-
musica, Ibermedia, Iberarchivos, IberRutas,
Iberorquestas juveniles, CYTED, Movilidad
Académica de Postgrado Pablo Neruda y
COMUIB.
» Uruguay asumio la
Secretaria General por
tres anos del Programa
Iberoamericano de Cien-
cia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED).
» Se fortalecio el
relacionamiento con la
Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEIl) para el desarrollo
de proyectos conjuntos. A modo de ejem-
plo, mas de 400 técnicos y docentes que
se desarrollan en centros de educacion
inicial, publicos y privados, han sido capa-
citados.



Union Europea

»

»

Se consolido la

Oficina de Enlace

con la UE para el

7° Programa Marco de Investigacion y De-
sarrollo Tecnologico; se firmo el convenio
para desarrollar el proyecto Innova Il.

Se elaboraron proyectos del Programa Eu-
rosocial Il en las areas de Acceso a la Justi-
cia y Educacion para el Trabajo.

Vinculos Bilaterales

»

»

Se firmaron acuerdos para la creacion del
Centro Binacional Argentino-Uruguayo en
Energias Renovables y del Centro Cientifi-
co Binacional de Alimentos e integracion
al Centro Binacional Argentino Brasileno
en Biotecnologias (CABBIO).

Se inicié la ejecucion del Programa Apo-
yo a las Politicas Culturales Inclusivas y de
Comunicacion Cientifica (apoyo AECID).
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Organizacion Internacional de la
Francofonia (OIF)

» Seaprobo la integracion de Uruguay como
primer pais de América del Sur en calidad
de observador. La OIF esta integrada por
77 estados y gobiernos, 900 millones de
personas por el respeto a la diversidad cul-
tural y linglistica.

Comisiéon Nacional Se aprobé la integracién de Uruguay

de Uruguay para la como primer pais de América del Sur

Unesco en calidad de observador. La OIF esta

» Se designé a Uru- integrada por 77 estados y gobiernos,
guay como sede 900 millones de personas por el respeto

de la Consulta Re- a la diversidad cultural y lingiiistica.

gional a las Comi-
siones Nacionales
de América Latina y el Caribe sobre la pre-
paracién de la Estrategia a Plazo Medio
para 2014-2021 y del Programa y Presu-
puesto para 2014-2017.

» Se presento el Informe Nacional de la Con-
vencion sobre la Proteccién y Promocion
de la Diversidad de las Expresiones Cultu-
rales.
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ANEXO 1

Acciones
dessarrolladas por

el IMPO | Centro de
Informacion Oficial
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» Se creo e ingresé a la Base de Textos Or-
denados el Texto Ordenado de Inversiones
(TOl).

» Se crearon las primeras 2 Bases de Datos
Tematicas: Base de Datos del Derecho de
la Salud (innovacién a nivel nacional pron-
ta para su lanzamiento y liberacion al uso
publico) y Base de Datos Administracion
Pablica para la Contaduria General de la
Nacion (en proceso de finalizacién).

» Libros hechos en el 2012:

* Reglamento Bromatologico Nacional.

* Codigo Civil.

e (Codigo Penal.

e CD Arancel Externo Comun (correccio-
nes)

» Seincorpor6 valor a las obras de IMPO (E;j:
alarma informativa y actualizacion gra-
tuita, consulta online 24 hs con los movi-
mientos juridicos operados)

Tomando como eje uno de nuestros principales
cometidos “apoyar la difusién y el conocimien-
to de la normativa vigente..”, nos planteamos
para el ano 2012, reforzar nuestro Programa
“Lenguaje Ciudadano”. Para ello se desarrollo
una campana mediatica a través de la cual se
intentd llegar al ciudadano a través de variados
soportes de comunicacion. La campana propone
decodificar a lenguaje llano de decenas de leyes
sumando un total de cientos de disposiciones
analizadas.

“IMPOrta que lo sepas” se constituye en un ve-
hiculo de dicha campana que institucionaliza
nuestro vinculo con la ciudadania y sirve de pa-
raguas para otras campanas.

A lo largo de 2012, la campana de comunicacion
multimedia denominada “la ley en tu lenguaje”
dio a conocer a través de diversos testimoniales
la razén de ser del programa Lenguaje Ciudada-
no: la importancia que para una sociedad tiene,
el que sus ciudadanos conozcan sus derechos
y obligaciones, de una manera facil y accesible

para todos. La misma se llevé adelante mediante
pautas en television, radio, prensa, internet, via
publica y acciones focalizadas, para las que se
elaboraron diversos materiales graficos con las
decodificaciones de algunas normativas.
Paralelamente, se comenzé a trabajar en el for-
talecimiento de la marca IMPO, con el fin de
asociar la misma a una de las principales razo-
nes de ser de este servicio publico: constituirse
en una referencia a nivel nacional como centro
de informacién del Estado. De esta forma la mar-
ca IMPO, va asociada hoy dia al concepto “Cen-
tro de Informacion Oficial”.

» En 2012 Uruguay fue sede, en el mes de
noviembre, del 5° Foro de la Red de Bole-
tines Oficiales de América (RED BOA), un
evento de porte internacional que conté
con la participacion de delegaciones de:
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba,
Guatemala, México, Panama, Peru y la par-
ticipacion especial de Espana.

» La Presidencia de RED BOA es ejercida por
esta Direccion durante el ano 2013.

» Se concreto la descentralizacion del pago
de los costos de las publicaciones de un
porcentaje importante de los avisos a tra-
vés de la Gateway de pagos de ANTEL.

» Se implementd una nueva logistica de en-
vios de diarios y constancias de publica-
cion que baja los costos operativos.

» En la dltima licitacion de impresién del
Diario Oficial se trabajo en mejorar la cali-
dad del producto final. Pasé de imprimirse
en papel diario mejorado a un papel obra
60 g. Esto permite que la lectura sea mas
agradable y que la presentacion de grafi-
cos e imagenes mejore considerablemen-
te.

» A partir del 1° de noviembre se comenzé
a utilizar, como prueba de la publicacién,
el documento “Constancia de Publicacién”
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sustituyendo la entrega del ejemplar com-
pleto en formato papel. El procedimiento,
que cuenta con la aprobacién de la Supre-
ma Corte de Justicia, consiste en la entre-
ga, a cada cliente, de una hoja impresa con
la imagen de la pagina del Diario Oficial
donde figura el aviso o edicto que solici-
td publicar. Esta hoja cuenta con diversos
mecanismos de seguridad (marca de agua,
holograma, tinta visible bajo luz ultravio-
leta que muestra el logo de IMPO, fibrillas,
texto invisible que, en caso de fotocopiado,
activa el texto “copia sin valor”) que evitan
su falsificacion y otorgan la certeza nece-
saria a quienes, por aplicacion de la nor-
mativa vigente, deben realizar controles.
Este cambio permite un importante ahorro
de papel (un promedio de 45.600 avisos
publicados al ano hace un total de 91.200
“Constancias de Publicacion” entregadas
al ano mientras que con el sistema ante-
rior se debian entregar 45.600 diarios a un
promedio de 80 paginas cada uno lo que
representaba 3.648.000 paginas al afio).

Se puso en marcha -a principios del 2012- un
sistema por el cual todos aquellos diarios
que ofician de segunda publicacion pue-
den enviar sus avisos en forma remota.
Este sistema les permite enviar los avisos
via electronica y el pago en cualquier lo-
cal de cobranzas. A partir de junio se les
brindd un nuevo beneficio a los usuarios
del sistema: la publicacion de sus avisos
en 24 horas. Actualmente, el porcentaje
de avisos publicados en 24 horas asciende
al 60% y se avanza en la incorporacion de
nuevos clientes al Sistema Automatizado
de Recepcién de Avisos como forma de au-
mentar al 90% el porcentaje. Se suma, en
forma gradual, a las Agencias del Interiory
a los organismos estatales.

A partir de 2012 se concreté la emision de
varios eventos de concurrencia masiva a
través de la Pantalla IMPO, como el caso
de partidos de la seleccién Uruguaya de
Fuatbol, la emisién del show de Paul Mc-
Cartney, la produccién del Ballet Nacio-
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nal del Sodre “Lago de los Cisnes”, desde el
Auditorio Nacional del SODRE, entre otros.

Se desarrollaron nuevas fuentes de in-
gresos con la venta de servicios no tra-
dicionales. Se incrementaron los trabajos
de impresion de distintas publicaciones,
instrumentados bajo la firma de distintos
convenios con organismos del Estado. El
incremento de la facturacién de este ru-
bro al mes de noviembre del 2012 fue de
un 186% ($8.394.347 a noviembre de 2012
contra $2.934.286 a noviembre de 2011).
Se concret6 un acuerdo con la firma Ama-
zon por el cual las publicaciones de IMPO
pueden ponerse a disposicion de los usua-
rios a través de esta importante firma de
venta de libros electrénicos. Se pasaron a
este formato el T.O.CAF.y los cinco Codi-
gos editados por IMPO.

Se puso en marcha el nuevo sistema
GIA-Presupuestal. En los ultimos meses del
ejercicio 2011 se comenzé la integracion
de la contabilidad presupuestal en el sis-
tema GIA con el fin de centralizar y ser
mas eficientes en el ingreso de la informa-
cion.

Se puso en funcionamiento en los prime-
ros meses del 2013 un sistema para la
publicacién de los edictos de matrimonio
emitidos por la Direccion General del Re-
gistro de Estado Civil. Este sistema facilita
a las personas la publicacion de sus edic-
tos matrimoniales evitandoles el traslado
desde las oficinas del Registro Civil hasta
las de IMPO. El texto del edicto es recibido



»

electronicamente al ser ingresado por el
funcionario del Registro Civil y el pago del
mismo lo pueden realizar los contrayentes
en cualquier local de cobranza. Al finalizar
el proceso de publicacién, el aviso impreso
es enviado desde IMPO directamente a las
oficinas del Registro Civil.

“Libros hablados”: A las ediciones digitales
de las publicaciones de IMPO se le suma la
caracteristica de libro hablado como for-
ma de hacerlo accesible a todas las perso-
nas con baja visién o ceguera.

Profundizacion del Programa
Lenguaje Ciudadano

»

En 2013 se rediseno el programa y se pro-
fundizé la articulacién con diversas orga-
nizaciones estatales y de la sociedad civil
que trabajan en las diversas materias.

Pantalla IMPO

»

»

Se realiz6 el cambio de pantalla por un
soporte de mayores dimensiones, mejor
definicion y con un manejo remoto, con el
objetivo de seguir generando productos
culturales para ser disfrutados por la ciu-
dadania. La pantalla IMPO es un medio de
comunicacién publico, que cumple antes
que nada un servicio a la ciudadania.

En 2013 se pusieron en funcionamiento
una serie de soportes digitales en 3 juzga-
dos y la Facultad de Derecho de la UdelaR.
Los mismos sustituyen las clasicas cartele-
ras, mejorando el entorno y la comunica-
cion de IMPO.

Publicacion mensual

»

Se encuentra en implementacion la edi-
cion de una publicacién mensual con infor-
macion relevante para la poblacién cuyo
contenido sera suministrado por todos los
organismos publicos. El objetivo de esta

publicacién es complementar la comuni-
cacion que las diferentes areas del estado
tienen con la poblacién y concentrarse en
aquellos datos que sean de utilidad para
el uso de derechos y beneficios de los ciu-
dadanos.

Liberacion de TODA la legislacion
nacional

» La liberacién de la legislacién nacional
abarca el Periodo Constitucional Urugua-
yo, casi 200 anos de leyes, lo que ha re-
querido un importante trabajo de analisis
documental.

Liberacion de Bases Tematicas

» Se concretd la Base sobre el Derecho de la Sa-
lud en marzo 2013 y se avanza en la Base Ad-
ministracion Publica.

Venta de Bases Electronicas de
normativa interna a Medida

» Este producto esta pensado para el procesa-
miento de la normativa interna de los organis-
mos del Estado, en funciéon de las necesidades
de cada uno, e incluye una Interfaz de Consul-
ta disenada conforme a los parrafos de los do-
cumentos almacenados. Esta oferta, adquiere
importancia no sélo en lo referente a materia
de Anticorrupcién y Transparencia, ayudando
a obtener los datos histéricos de una deter-
minada decisién de las jerarquias anteriores a
golpe de tecla, sino que en el 2013 se conver-
tird en una herramienta fundamental para dar
respuesta en tiempo y forma a las consultas
que ser realicen vinculadas a la Ley de Acceso
a la Informacién Publica.

» A la fecha se ha avanzado con el sector
Salud, la Contaduria General de la Nacion
y se encuentra en proceso su implementa-
cion en el SODRE y D.G.I.

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2010 - 2013



Incorporacion del sistema de
facturacion electronica de D.G.l. y de
un sistema de costos

» Se encuentra en proceso de implementacién
la incorporacion de la facturacién electro-
nica de D.G.l. y de un sistema de costos que
reduciria costos operativos y logisticos. Se
pretende comenzar a generar en la empresa
la infraestructura necesaria para llevar ade-
lante un sistema integral de costos, y que el
mismo funcione en forma permanente abar-
cando el total de los productos y servicios.

Observatorio Nacional para la
clarificacion del Derecho Positivo
interno

» Seavanzod en el diseno y estructura del pri-
mer observatorio de estas caracteristicas,
organo de correccion de literatura disposi-
tiva tanto legislativa como de los organis-
mos del Estado que lo requieran.
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ANEXO 2

Acciones
desarrolladas
por la Agencia
Nacional de
Investigacion e
Innovacion ANILI.
2012



La Agencia Nacional de Investigacion e Innova-
cion (ANII) comenz6 sus actividades en el mes
de julio de 2007 y a lo largo de 2008 y 2009 lle-
vo adelante el despliegue de un conjunto de sus
instrumentos dedicados a la promocion de las
actividades de Innovacion e Investigaciéon en el
Uruguay. Dicho despliegue culmindé en forma
exitosa en 2010, alcanzandose una situacion de
‘operacién en régimen’.

El Directorio de la ANII decidid, a fines de 2011 per-
feccionar y consolidar los resultados alcanzados, con
una reestructura organizativa y revision del foco de
algunas de sus actividades, la cual se completé du-
rante el 2012.

El Plan Operativo Anual 2012 (POA) preveia la
ejecucién de casi 34 millones de délares. De es-
tos: 27 millones de dolares estaban incluidos en
la Ley de Presupuesto Nacional, y el resto per-
tenecian a reservas de la ANIl y “Fondos de Ter-
ceros”.
Al cierre del ano se alcanzdé una ejecucion de
mas de 29 millones de délares, lo que corres-
ponde a un 85% de Plan de Ejecucién previsto.
Asimismo durante el 2012, se han comprometido
casi 32 millones de délares, los que seran ejecu-
tados en el periodo 2013-2015.
Dentro de los instrumentos destinados a la Pro-
mocién de la Innovacion en el Sector Empresa-
rial, recibieron subsidio de la ANIl 58 empresas
durante este ano, conformando un total de 333
empresas subsidiadas desde la creacion de la
Agencia. Todos estos proyectos representan una
inversién total de 32,5 millones de dolares inver-
tidos en Innovacion Empresarial, de los cuales 17
millones, fueron aportados por la ANIl. Un 32%
de las empresas, pertenecen al sector Agrope-
cuario y Agroindustrial, el 11% a Salud Humana
y Animaly el 10% a Logistica y Transporte.
Durante el ano 2012 se realizo, ademas la ges-
tion del:

» Sistema Nacional de Investigadores que

cuenta al cierre del ano con mas de 1.600
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Investigadores categorizados y un creci-
miento anual promedio del 8% desde su
creacion.

» Sistema Nacional de Becas, con 422 becas
activas,

» Portal Timbo6 con mas de 20.000 descargas
de articulos mensuales, con un crecimien-
to anual promedio de mas del 22% desde
su implantacion.

Las actividades de la ANII estan organizadas en
5 areas:
» Promocion de la Innovacion orientada al
Sector Productivo
» Promocioén de las actividades de Investiga-
cion
» Promociéon de las actividades de Forma-
cion de Capital Humano
» Acciones orientadas a ampliar sinergias en
el Sistema Nacional de Innovacion
» Administracion de Fondos de Terceros

A continuacion, se detallan las actividades espe-
cificas, realizadas para cada una de estas areas
durante el ano 2012.

Los instrumentos ofrecidos durante 2012 fueron:

» Proyectos de Innovacion de Amplia Cober-
tura y Alto Impacto

» Prototipos de Potencial Innovador

» Apoyo a Jévenes Emprendedores Innova-
dores

» Apoyo a Incubadoras e Interfaces

» Programa de Fortalecimiento de Capital
Humano Avanzado

» Alianzas y Redes

» Proyectos de Innovacion apoyados por
Fondos Sectoriales

» Generacion y Fortalecimiento de Servicios
Cientificos-Tecnolégicos

» Certificacién para Mercados de Exporta-
cion



Durante el aiio se postularon 230 proyectos de em-
presas a los instrumentos de “Apoyo a la Innovacién”
lo cual constituye un récord histérico luego del pico
de demanda experimentado en el 2009. De estos
proyectos se aprobaron 58, en tanto que 60 se en-
cuentran aun en proceso de evaluacion.

Se cred el “Programa de Préstamos a Empresas Dina-
micas “Fondo Orestes Fiandra”, el cual es administra-
do por un fideicomiso integrado por el Banco de la
Republica Oriental de Uruguay y la ANII. La ANIl apor-
té un monto de 1,2 millones de ddlares, en tanto que
el BROU aporté casi 5 millones de la misma mone-
da. Este nuevo instrumento esta orientado a otorgar
préstamos para la implementacion de planes de cre-
cimiento de empresas innovadoras o intensivas en
conocimiento. Se apunta a préstamos en un rango de
300 mil a 1 millén de délares, para empresas que al
menos se fijen como meta duplicar su facturacion en
el corto plazo. Los préstamos se operan en la moda-
lidad de alto riesgo (no se exigiran garantias reales) y
son pagos con un porcentaje de las ventas de la em-
presa una vez culminado el plan. Es un instrumento
de alta especializacién, de poco volumen medido en
numero de proyectos pero de alto nivel de inversién
en cada uno de ellos. En el mes de diciembre, ya se
encuentra aprobado un proyecto, otro esta en etapa
de evaluacion y cuatro en formulacion.

Para superar problemas detectados en llama-
dos anteriores se excluy6 en el instrumento de
“Apoyo a Servicios Cientifico-Tecnolégicos” la
compra de equipamiento, creandose un instru-
mento especifico solo orientado a la “Adquisi-
cion de Equipamiento Cientifico”.

Considerando la totalidad de los instrumentos
descriptos precedentemente, se comprome-
tieron 8,4 millones de délares, en tanto que se
ejecutaron casi 6 millones contra un plan de eje-
cucién de 5,9 millones de délares, lo cual cons-
tituye un 102% de cumplimiento de la ejecucion
planificada.

Los instrumentos ofrecidos durante 2012 fueron:

» Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

» Proyectos de Investigacion Fundamental
(Fondo Clemente Estable)

» Proyectos de Investigacion Aplicada (Fon-
do Maria Vifas)

» Proyectos de Innovacion apoyados por
Fondos Sectoriales

» Adquisicion de Equipamiento Cientifico
Técnico

En relacion al Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI), cabe senalar que la ANII realiza-
Unicamente - la administracion del Sistema,
correspondiendo su gobernanza a la Comision
Honoraria del Sistema Nacional de Investigado-
res (CH-SNI). EL SNI cuenta con un presupuesto
asignado de 6,8 millones de dolares.

A los Fondos Clemente Estable y Maria Vinas se
postularon 666 proyectos de los cuales 243 fue-
ron evaluados como excelentes. Ante la consta-
tacién de que los fondos inicialmente asignados
no permitian financiar la mayoria de estos pro-
yectos, lo cual generaba unaimportante deman-
da insatisfecha, con la aprobacion del Gabinete
Ministerial de la Innovacion, se resolvié reasig-
nar de forma extraordinaria mas fondos que los
planificados. Esto permitié la financiacion de
183 proyectos entre ambos instrumentos. Tam-
bién se acord6 llamar anualmente a estos fon-
dos a partir del ano 2014.

Se mantuvo la operativa en lo referente a pro-
yectos de investigacion financiados por Fondos
Sectoriales. Se llam6 a proyectos de investiga-
cion en el marco del Fondo Sectorial de Energia,
conjuntamente con UTE, ANCAP y la Direccion
Nacional de Energia del MIEM. Sobre un total de
40 proyectos presentados, 26 fueron aprobados
para su financiacion.

Para el apoyo del total de Instrumentos de Pro-
mocion de las Actividades de Investigacion, se
ejecutaron 9,7 millones de doélares de los 11,5
millones planificados. (83% de ejecucién).
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Los instrumentos ofrecidos durante 2012 fueron:

» Sistema Nacional de Becas y Movilidad

» Vinculacion con Cientificos y Tecnologos
residentes en el Exterior

» Apoyo a los programas de Posgrados Na-
cionales

» Fortalecimiento de los programas de Edu-
cacion Técnicos-Terciarios Prioritarios

El Sistema Nacional de Becas y Movilidad man-
tuvo una demanda alineada con la de los anos
anteriores.

» A las becas de Iniciacién en la Investiga-
cion se presentaron 154 postulacionesy se
aprobaron 135

» Al programa de apoyo a Becas de Posgra-
dos Nacionales se presentaron 314 postu-
laciones que se encuentran en evaluacion.

» Para Posgrados en el Exterior, se recibie-
ron 35 postulaciones de las cuales se apro-
baron 10.

» Para las becas del programa Acortando
Distancias - destinado a capacitacion de
docentes de Ensenanza Media- se recibie-
ron 50 postulaciones de las que se aproba-
ron 49.

En lo concerniente al apoyo a iniciativas en el
Sector Técnico Terciario se cumplié con los com-
promisos previamente asumidos por la ANII.
Dentro del programa de Vinculacion con Cien-
tificos y Tecnologos Residentes el Exterior se
aprobaron 25 de un total de 51 postulaciones,
presentadas.

Se continuaron las acciones de apoyo a los
Programas de Posgrado. Se renovo el financia-
miento a 10 Programas, dado que finalizaron
exitosamente su primera etapa de creacion o
fortalecimiento. En la actualidad hay 3 que con-
tinuan en desarrollo de la primera etapa.

En 2012 se cred el Programa de Apoyo a Pos-
doctorados Fondo Roberto Caldeyro Barcia que
apunta a reclutar hasta 20 posdoctorandos que
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lleven adelante proyectos en centros de investi-
gacion de nuestro pais. Se presentaron 40 postu-
laciones y se aprobaron 19.

Se firm6 un acuerdo con la Comision Fulbright
para fortalecer y desarrollar programas de inter-

cambio educativo superior. Segln este acuerdo,

la Agencia invertira anualmente US$ 400 mil
para ampliar el nUmero de becas destinadas a
posgrados en Estados Unidos. Se abriran llama-
dos anuales, priorizando las postulaciones en-
marcadas en las areas estratégicas definidas en
el PENCTI. Se realiz6 un primer llamado, en el
cual fueron seleccionados 19 candidatos sobre
un total de 58 postulaciones.

Se firmo un acuerdo con_Unesco-IHE (Holanda)
para acceder a la “Maestria en Ingenieria Am-

biental con Enfasis en Ingenieria Sanitaria”. Se-

gun el mismo, la ANII invertira en tres anos 330
mil doélares, la misma suma que su par holandés.
En octubre de 2012 comenzaron sus actividades
en Holanda, los primeros 5 becarios, seleccio-
nados.

Los fondos previstos para estas actividades su-
man 5,5 millones de dolares, de los cuales se
ejecutaron unos 4,7 millones que representan un
84% de lo planificado.

La accién principal es el Portal “Timbé” (Trama
Interinstitucional Multidisciplinaria de Biblio-
grafia Online). Este programa provee acceso a
bibliografia especializada a los sectores vincu-
lados a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y ha
logrado incorporar usuarios en sectores profe-
sionales y empresariales. El desarrollo de este
programa ha permitido mejorar los términos de
negociacion con los proveedores globales de
publicaciones técnico-cientificas y el Directorio
de la ANIl decidi6 reinvertir dichas economias en
la ampliacion de los servicios del “Portal Timbo”.
Los esfuerzos destinados a continuar mejorando
este Programa, pasan también por avanzar en la
inclusion de publicaciones locales y regionales.
Se apoyaron 2 iniciativas conjuntas de los De-



canos de las cuatro Facultades de Ingenieria, en
areas de “Perfeccionamiento Docente de Cien-
cia y Tecnologia” y de “Estimulos al Emprende-
durismo”.

El presupuesto de estas actividades supuso una
ejecucion de 2,7 millones de délares (101% de lo
planificado).

Administracion de Fondos de
Terceros

Los 2 principales Fondos de Terceros que comen-
zaron a ejecutarse en el 2012 son: “Fondo Mun-
dial de Lucha Contra el Sida, la Tuberculosis y
la Malaria”, conjuntamente con el Ministerio de
Salud Publica; y el “Fondo de Adaptacion ante el
Cambio Climatico” en conjunto con el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

Sobre un total planificado de 4 millones de doéla-
res de Administracién de Fondos de Terceros, se
ejecutaron 1,6 millones lo que corresponde al
40% de los planificado.

Fortalecimiento de la ANII

A fines de 2011 la Agencia Nacional de Inves-
tigacion e Innovacién, comenzo6 un proceso de
reestructura que fue completado en el primer
trimestre de 2012. Dicha reestructura apunta a
la simplificacion de procesos y mejoras en los
servicios sin resignar los estandares de calidad
implicitos en la trayectoria previa de la ANILI.
Este proceso fue completado en su totalidad con
la designacion de un nuevo Secretario Ejecuti-
vo, adecuacion del organigrama con la elimina-
ciéon de algunas gerencias y la reasignacién de
objetivos y responsabilidades a fin de alcanzar
estandares cada vez mayores de eficiencia y fle-
xibilidad.

Diciembre de 2012.
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ANEXO 3

Acciones
desarrolladas por
la Administracion
Nacional de
Educacion Publica



Presentamos las acciones realizadas a partir de
las siguientes orientaciones fundamentales:
1. Incorporar a todas las personas a la vida
educativa
2. Mejorar los aprendizajes en todos los ni-
veles educativos
3. Mas tiempo educativo en y desde las ins-
tituciones
4. Instituciones educativas mas protagoni-
cas y amigables para aprender, ensenar
y crecer
5. Profesionalizar la docencia
6. Renovary fortalecer la educacion media
7. Renovar y ampliar la educacion terciaria
técnica y tecnologica
8. Renovacion de la formacion docente v,
en general, la formacion en educacion
9. Adecuar la edificacién escolar

Los niveles de desvinculacion estudiantil en la
educacion media se deben a multiples causas.
Estudios recientes han confirmado contundente-
mente una percepcion intuitiva consolidada: los
transitos entre niveles (primaria y media, media
basica y media superior y entre ésta y terciaria
y superior) son momentos criticos de desvincu-
lacién estudiantil. Dada la gravedad de la situa-
cion se han implementado diversas medidas.
Entre ellas corresponde destacar los siguientes
programas:

Transito entre Ciclos Educativos. (ANEP:
CEIP-CES-CETP, MIDES)

Se orienta a acompanar el transito entre la es-
cuela primaria y la educacion media.
Consta de tres momentos, coincidentes con los
momentos claves en el pasaje de primaria a
educacion media basica y el sostenimiento pos-
terior.
A la fecha, se han realizado dos experiencias
(2011-2012 y 2012-2013):

» FASE I: (universal) se desarrolla en el se-
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gundo semestre de cada ano con alumnos
de 6° en 25 escuelas primarias de todo
el pais. En cada localidad seleccionada,
participan al menos 5 escuelas y 2 centros
de Educaciéon Media Basica (un liceo y una
escuela técnica). Involucra 6.000 alumnos.
» FASE Il (focal) se desarrolla durante el mes
de febrero con alumnos en riesgo educati-
vo (aproximadamente 1.250) y sus familias.
» FASE IlI: (universal). Se realiza en centros
de Educacién Media Basica. De marzo a
diciembre atiende aproximadamente a
6.250 alumnos. Participan 425 docentes,
desagregados de la siguiente forma: 50
maestros comunitarios, 50 profesores co-
munitarios, 75 profesores de asignatura,
250 maestros de sexto ano de las cinco
escuelas seleccionadas; y 50 directores de
educacion media involucrados en el Plan.

Compromiso Educativo. (ANEP:CDC, CES,

CEPT-UTU, CFE) - MEC - MIDES: INJU -
UdelaR e INAU)

Se orienta a facilitar el transito entre la educa-
cion media basica y la educacién media superior
asi como apoyar al estudiantado en situacion de
riesgo de desvinculacién en su pasaje por este
altimo tramo educativo. Dentro del conjunto de
estrategias; la mas importante es la apuesta al
aprendizaje cooperativo entre jévenes de nivel
terciario y superior y jévenes de educacion me-
dia —espacio de referentes pares-, incluye becas
con firma de acuerdo entre la institucion, la fa-
milia, y el estudiante que implican contraparti-
das de las partes; ademas del seguimiento por
parte de Docentes Articuladores Pedagogicos.
En el ano 2011 el Programa Compromiso Educa-
tivo se implementd en 39 centros de Educacion
Media Superior de los Consejos de Educacion Se-
cundaria y de Educacion Técnico Profesional, en
el ano 2012 se suman 26 centros mas, con 550
referentes pares (150 mas que en el 2011)

En el ano 2013 se incorporan 15 nuevos centros,
sumando un total de 80 centros que comprenden
a 14 departamentos, cubriendo el 45,4% del to-



tal de estudiantes de educacién media superior,
y mas de 5.000 becas. En abril la inscripcion a ser
referentes pares superaba los 1.000 voluntarios.

Transito de Educacion Media-Educacion
Terciaria y Superior:

Ha sido tomado por la Comision Mixta
ANEP-UdelaR como parte de su agenda de tra-
bajo. La elaboracidon de una bateria de estrate-
gias para atender esta acuciante cuestion podria
instrumentarse mediante un programa conjunto
a cargo de ambas instituciones.

Se crea en el CODICEN de ANEP, un Grupo de
Trabajo asesor de la Comision Mixta. Este gru-
po esta integrado por representantes del CES,
CETP, CFEy los Programas Pro-Razona, Pro-Lee y
Pro-Ciencia. EL cometido de este grupo asesor es
pensar estrategias para fortalecer la formacién
de los docentes de los bachilleratos, para traba-
jar sobre distintas propuestas que eviten que los
estudiantes que deben hasta tres materias y no
logran salvarlas en el periodo de examenes esta-
blecido, no queden fuera del sistema educativo,
entre otras propuestas.

Formacion Profesional Basica (Plan 2007)

Es un plan de estructura semestral dirigido a
jovenes/adultos mayores de 15 anos, que han
concluido Primariay no han completado el Ciclo
Basico. Al culminar esta propuesta el estudiante
puede continuar estudios de educacion media
superior.

A partir de las complejidades de un campo pro-
fesional especifico el Plan propone valorar al ta-
ller como fuente de aprendizaje por ser la figura
pedagdgica que facilita la construccién de sen-
tido para quienes aprenden. Los demas compo-
nentes resultaran en aprendizajes significativos
al producirse la vinculacion con el taller.

Existen dos modalidades de implementacion del
FPB 2007:

1) FPB ESCOLAR: en centros educativos del CETP
2) FPB COMUNITARIO: en locales que no funcio-
nan regularmente como centros educativos del

CETP, hasta el 2012 en acuerdo con el MIDES y
desde el 2013 también con el INAU. Ambos cuen-
tan con el compromiso de la comunidad involu-
crada. Estos actores intervienen en la definicion
de la orientacién, en su diseno y en la ejecucion
de las estrategias de implementacion a desarro-
lar.

Los FPB Comunitarios con el MIDES estan ubica-
dos en Bella Union, Artigas, Tacuarembo, Cerro
Pelado de Maldonado, Barrios Conciliacion y La-
valleja de Montevideo, Empalme Nicolich, Pinar
Norte, Aeroparque de Canelones y Paysandu. Se
matricularon 220 estudiantes.

Los FPB Comunitarios con el MIDES y el INAU se
ubicaron en Paso Carrasco (Canelones) y Pica-
piedras (Melo) y registraron una matricula de 50
estudiantes.

EL FPB 2007 se desarrolla en las siguientes orien-
taciones:

» Sector Servicios: Belleza-Capilar, Belle-
za-Postizos, Gastronomia, Deporte.

» Sector Industrial: Carpinteria, Electrotec-
nia, Electrotecnia-Electricidad Automo-
triz, Electrotecnia-Instalaciones Eléctricas,
Electrotecnia-Maquinas Eléctricas, Elec-
tronica- Seguridad para la vivienda, Meca-
nica General, Mecanica General-Metalur-
gica, Mecanica General Torneria y Ajustes,
Mecanica Automotriz, Vestimenta — Pren-
das clasicas en tejido de punto, Construc-
cion, Informatica.

» Sector Agrario: Vivero, Hortifruticultura,
Granja.

» Sector Rural: esta orientacion, de caracter
semipresencial, se instalaenel 2013 en la
localidad de “Clara” (Dpto. de Tacuarem-
bd) y esta destinada a jévenes en situacion
de “ruralidad extrema”.

EL FPB 2007 esta en continuo crecimiento: en el
2012 se matricularon 8.747 alumnos y en el 2013
tiene una matricula total de aproximadamente
10.000 estudiantes.

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2010 - 2013



Liceos con Tutorias y Coordinador
Pedagogico — CES en el marco del PIU

Comienza en el 2013 seleccionando los liceos
con un indice de repeticién superior al 25% (83
eran liceos PIU). Se incorporé la figura del Coor-
dinador Pedagégico (entre sus tareas se encuen-
tran fortalecer el vinculo con las familias y la
comunidad, coordinar los proyectos educativos
del centro y coordinar las tutorias y los vinculos
entre profesores tutores y profesores de aula) y
se ampliaron las tutorias a estudiantes: espacios
de estudio y acompanamiento con diversas es-
trategias de aprendizaje de acuerdo a las parti-
cularidades de cada joven. Se busca mejorar la
integracion de los estudiantes al centro educati-
voy mejorar los indices de repeticion y desvincu-
lacidn. Se realizara un seguimiento del Proyecto
de Tutorias a través del equipo de Evaluacion de
CODICEN.

Impulso a la Universalizacion del Ciclo
Basico (PIU) del CES

Se desarrolla en los liceos de ciclo basico que
presentan mayores dificultades socioeducativas
y en los que se han observado altos y persisten-
tes indices de repeticion en los ultimos 10 anos,
otorgandoles apoyos diferenciales. Para ello, se
cuenta con horas de tutoria, un equipo interdis-
ciplinario y partidas de dinero para compra de
vestimenta, calzado y merienda para los estu-
diantes con propension al abandono, con dificul-
tades para el seguimiento de los cursos. En 2011
se incorporaron a los 78 liceos existentes a nivel
nacional, (37 de Montevideo y 41 del interior) los
liceos de Cerro Colorado (Florida), La Charquea-
da, Vergara (ambos de Treinta y Tres), Delta del
Tigre (San José) y Tomas Gomensoro (Artigas),
alcanzando los 82 centros que tienen esta mo-
dalidad, de los cuales 37 estan en Montevideo,
15 en Canelones y 30 en el resto del interior.
El PIU actualmente atiende a 17.000 alumnos.
En 2012 se realizé un estudio de este Proyecto
dado que los resultados obtenidos no tuvieron
un fuerte impacto educativo. De dicho estudio
se desprende que, en parte, las dificultades se
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debieron a falta de horarios y espacios adecua-
dos para llevar adelante las tutorias y a falta de
involucramiento de equipos de direccion e ins-
peccion.
Para modificar esta situacion para el 2013 se
redisend este proyecto y se amplio a todos los
liceos con un indice de repeticion mayor a 25 %.
Se cred la figura del coordinador pedagédgico y
se ampliaron las horas de tutoria. Se realizaron
varios encuentros con los equipos de inspeccion
para fomentar el involucramiento de los mismos
en el seguimiento y apoyo de este programa. Se
realizaron 5 salas, 3 en Montevideoy 2 en el in-
terior con todos los coordinadores pedagoégicos
y directores de los liceos, y en breve se realizara
la sala con los directores de Montevideo, en don-
de se establecieron los criterios del CES respecto
a este programa. Se realizara un curso para tuto-
res y coordinadores pedagogicos. Ya se realizd
la convocatoria y hay mas de 1.000 inscriptos. Se
involucré a docentes de didactica y de Dificulta-
des de Aprendizaje del Consejo de Formacion en
Educacion asi como a inspectores de asignatura
para llevar adelante el curso.

» Numero de liceos: 102

» Profesores coordinadores pedagogicos:

112
» Profesores tutores: 1000
» Estudiantes atendidos (aprox.): 18000

Programas Educativos Especiales del CES

Abarca un numero importante de planesy accio-
nes con el objetivo de lograr la culminacion de
los ciclos con pertinencia académica, asegurar a
los estudiantes la continuidad en la educacion,
y efectivizar asi la democratizacion educativa.
Algunos de ellos, que se han profundizado y/o
reformulado, son:

» Aulas Comunitarias dirigido a adolescen-
tes que se desvincularon de la educacion
formal

» Areas Pedagogicas en conjunto con Direc-
cion de Educacion del INAU

» Atencién a estudiantes ciegos o con baja
vision y para estudiantes sordos o hipoa-




cusicos

» Educacion en contextos de encierro

» Educacion de Jovenes Extraedad (15 a 20
anos) para la culminacién de la Educacién
Media Basica - 2012

» Educacion de Adultos (mayores de 21
anos) para la culminacién de la Educacién
Media Basica

» PROCES (para la culminacion de Educa-
cién Media y Superior de funcionarios de
organismos publicos)

Aulas Comunitarias — PAC

Este programa que surge a partir del Plan de
Equidad, esta dirigido a adolescentes de 12 a 17
anos que, habiéndose inscripto anteriormente
en ciclo basico, no han logrado promover primer
ano o bien nunca han ingresado. A través del
PAC los adolescentes pueden cursar ler. Afo del
Ciclo Basico, para luego continuar 2do. en un li-
ceo o escuela técnica.

En 2007 se inauguro la experiencia con 12 aulas
en todo el pais. En 2011 se abrieron cinco nuevos
espacios: Pinar 2, La Teja, Treinta y Tres, Ciudad
Vieja, La Boyada, llegando a un total de 23 au-
las (16 en Montevideo y 7 en el Interior). En el
ano 2012 se abrié un aula en el liceo Pinar No.
2y en el 2013 se abrieron un aula en Durazno y
una en Parque del Plata. Actualmente funcionan
25 Aulas Comunitarias. Esta prevista la posible
apertura en Barros Blancos. También se inicio
la experiencia de extender a un segundo ano el
programa en dos aulas.

Areas Pedagoégicas — AP

Este programa educativo se centra en la conso-
lidacion del vinculo pedagégico con jévenes de
15 a 18 anos, ofreciendo la posibilidad de cul-
minar el ciclo basico. Bajo la orientacién de la
Direccion de Educacion del INAU, se incluye el
apoyo a adolescentes de este instituto que con-
curren al liceo pero que presentan asignaturas
con calificacion insuficiente. Se aplica en este
proyecto el régimen para adultos, que permite

a los jovenes rendir examenes libres en fechas
especiales. Ademas de las sedes tradicionales en
Montevideo (central en calle Soriano, en Hoga-
res Cerrados, Paso de la Arena y Colonia Berro),
en 2011 la iniciativa se extendi6 a Soriano, Rio
Negro y Maldonado. En 2012 la matricula es de
1.370 estudiantes.

Educacion en contextos de encierro

Con el objetivo de impulsar la integracién de
jévenes y adultos a la Educacion Media se im-
parten cursos en carceles. Los establecimientos
de reclusion donde se implementa el programa
en Montevideo son: COMCAR, El Molino, La Ta-
blada, CNR masculino y femenino, Central. Tam-
bién se dictan cursos en Canelones, Maldonado,
Mercedes, Paysandu, Salto, San José (Libertad),
Flores y Artigas. En 2011 se sumaron centros de
Colonia, Tacuarembo, Juan Soler (San José), Pun-
ta de Rieles, Soriano y Trinidad. En 2011 se aten-
di6 una poblacion de 870 estudiantes. En el ano
2012 se atendi6 una poblacién de 1200. En el
2013 la matricula es de aproximadamente 1.500
estudiantes.

Educacion de Jovenes Extraedad (15 a 20
anos) para la culminacion de la Educacion
Media Basica - 2012

El Plan fue construido por los colectivos docen-
tes en atencion a las necesidades de la pobla-
cion objetivo y a las lineas de politicas educati-
vas, a saber:
a. fortalecimiento del protagonismo de los
liceos en una propuesta curricular comdn
b. docentes con dedicacion exclusiva en el
turno
c. el proceso estara pensado y programado
en funcion del perfil de egreso del estu-
diante y debera contener (sustentar) si-
multaneamente el hacer y el pensar
d. espacios aulicos que habilitan el vinculo
entre el hacery el pensar
e. contextualizacion del aprendizaje (con-
vergencia social)

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2010 - 2013



f. Elplanse proyecta conunaduracién de un
ano y medio. Los estudiantes inscriptos de-
ben cursar todo el ciclo, aun en aquellos
casos que presenten cursados parciales de
otros planes de Ciclo Basico. Se organiza
segln una estructura modular que se de-
sarrolla en tres periodos “semestres” arti-
culados en torno a espacios curriculares
denominados Seminarios/Praxis.

Liceos que implementan actualmente el plan:
Castillos, Pan de Azucar, Piriapolis, Pinar No. 2,
Liceo No. 2 de Toledo, Mercedes No. 2, Libertad,
Rivera No. 6.

Educacion de Adultos (mayores de 21 aios)

para la culminacion de la Educacion Media

Basica

Este plan para mayores de 21 anos. Presenta dos

modalidades:

» Modalidad presencial. Con una duracién
de un ano y medio, es implementada en
un total de nueve liceos de la capital e
interior desde el ano 2009 (Libertad, Me-
danos de Solymar, Castillos, Mercedes N 2,
Piriapolis, Rivera, Pan de Azlcar, Liceo 45
y 14). Se realiza una evaluacién cuantita-
tiva y cualitativa por todos los actores, la
que habilita a realizar cambios procesa-
dos por todos. La demanda crece en dife-
rentes lugares del pais y especialmente en
Montevideo. Se llevan a cabo reuniones
mensuales en Montevideo con participa-
cion de todos los centros involucrados, y se
realizan visitas a los liceos al menos tres
veces al ano acompanados de Inspectores
de asignatura y de Institutos y Liceos
» Modalidad Libre Tutoreada. Duracion: un

ano. Se abre y se cierra al culminar el ano,
en localidades en las que existe demanda
de la poblacion adulta para culminar Ciclo
Basico. Se implementan tutorias en grupos
de numero reducido de estudiantes.
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PROCES

LLevado adelante por el CES desde el 2007, el
programa se inicia a solicitud de Organismos del
Estado a los efectos de instrumentar politicas
que faciliten a los funcionarios la culminacion
de sus estudios Secundarios correspondientes a
Ensenanza Basica y Superior.

Es una propuesta semestralizada y comenzé en
el 2012 su modalidad semipresencial para fun-
cionarios del interior del pais. A la fecha (abril
2013) se trabaja con los siguientes organismos
publicos: CODICEN ¢/ Asse y MSP (Area Metro-
politana modalidad Presencial — Interior Modali-
dad sempresencial), ANTEL (Montevideo y Area
Metropolitana modalidad Presencial — Interior
Modalidad sempresencial), UdelaR (Montevideo
y Area Metropolitana modalidad Presencial —
Interior Modalidad semipresencial), Intendencia
Municipal de Canelones, de Rocha y de Monte-
video.

Comenzaron a funcionar en 2013: Ministerio de
Educacion y Cultura y Banco de Prevision Social.
Actualmente se estan gestionando los convenios
con Direccién Nacional de Correos, Ministerio
del Interior, Presidencia de la Republica.

Programa “Acreditacion de Saberes” del
CETP

Este Programa trabaja en el proceso de certifi-
cacion de competencias que comienza con un
diagndstico para determinar las competencias
laborales y basicas que poseen las personas,
a efectos de definir un plan de accién con vis-
ta a su certificaciéon y acreditacién. Tiene como
objetivos, el reconocimiento y la validacion de
los aprendizajes adquiridos por la persona en el
transcurso de su vida mediante el trabajo, la ex-
periencia y la convivencia social. Las actividades
se realizan en acuerdo con otras instituciones o
empresas publicas (MIDES, OSE, Portal Amari-
llo), con conglomerados de pequenas y media-
nas empresas (Parque Tecnolégico Industrial del
Cerro), o con actores sociales a nivel territorial
(Centros Publicos de Empleo o comunidades lo-
cales). Se implementaron en diversas areas: Tra-



tamiento y Bombeo de Agua Potable en conve-
nio con la OSE; Construccion en convenio con el
MIDES; Gastronomia, en acuerdo con los CePEs
de Soriano y Rio Negro; Gastronomia, Electrici-
dad, Mecanica Industrial y Vestimenta en acuer-
do con el PTI Cerro; Estética Capilar y Adminis-
tracion — Informatica; Mecanica Automotriz y
Tejido a mano en coordinacién con actores loca-
les de San Ramén y Tala; Mecanica Automotriz,
radicada en la Escuela Técnica de San Ramén
(Canelones); Carpinteria, en coordinacion con el
Portal Amarillo.

Programa de Alfabetizacion de Adultos y
acreditacion de Educacion Primaria

Esta orientado a personas con 15 y mas anos de
edad y posibilita la alfabetizacién de adultos y
la acreditacion de Educacién Primaria para quie-
nes no la tienen. Coordinado por la Direccién
Sectorial de Educacién de Adultos del CODICEN,
este Programa cont6 en 2011 con 8.319 alumnos:
59,8% de mujeres y 69,5% de residentes en Mon-
tevideo; e incluye una articulacién interinstitu-
cional entre ANEP — MIDES e INEFOP.

Programa Uruguay@s por el Mundo

Es un proyecto del Consejo de Educacion Secun-
daria de la ANEP para posibilitar que uruguayos
que residen en el extranjero puedan rendir los
examenes que les faltan para completar sus es-
tudios secundarios. Su implementacion comen-
z6 enel 2011, y en la ultima convocatoria de 400
uruguayos con los cuales se conecto el progra-
ma, 50 estudiantes participan de las tutorias. El
proceso se inicia con un registro que posibilita
recabar informacion sobre el estudiante. Lue-
go de analizada esta informacién administra-
tiva, si el estudiante esta en condiciones regla-
mentarias de rendir examenes, se le asigna un
tutor que lo guiara durante cuatro semanas en
la preparacion. Estas tutorias se ofrecen en tres
oportunidades cada ano: febrero-marzo, junio y
octubre. Posteriormente, el estudiante rinde los
examenes en el consulado de su preferencia.

Vuelvo a Estudiar

Es una propuesta que comenzo en julio del 2013,
que implica una nueva oportunidad que la ANEP,
el CES y el CETP, ofrece a todos aquellos jéve-
nes que hayan dejado el liceo o la UTU o que
nunca se han inscripto en alguno de sus cursos.
A la fecha se estan recibiendo las inscripciones
de voluntad del interesado en reinsertarse en el
sistema educativo, luego de lo cual, segun las si-
tuaciones presentadas se ofreceran los tipos de
cursos correspondientes.

Evaluacion de Aprendizajes en linea

Permite conocer la trayectoria educativa de es-
tudiantes de 3° de primaria a 3° de educacion
media. Es una instancia de aprendizaje colectivo
entre todos los maestros del grado evaluado al
poder dialogar con los docentes de la misma o
de otra escuela. Se puede construir una comu-
nidad de aprendizaje y desarrollo profesional
virtual, en la que los docentes pueden interac-
tuar con inspectores y técnicos en las areas eva-
luadas. Asimismo permite detectar por parte de
cada Maestros que un contenido curricular no
fue comprendido, reformulando su estrategia di-
dactica, y tiene la posibilidad de volver a realizar
la evaluacidn (total o parcialmente).

Con la implementacién del Plan Ceibal, se abrie-
ron nuevas posibilidades de evaluacion que eran
impensables en el formato papel. La evaluacién
en linea de alumnos de segundo grado en la que
participaron mas de 30.000 nifos en el 2009 in-
augura una nueva era en la evaluacién de apren-

dizajes:
Ano Grado Alumnos Evaluaciones
2009 2° 35.000 95.000
2010 2°y 6° 80.000 240.000
2011 3°4°5%6° 155.000 440.000
2012 3°4°5°%6° 177.300 540.300
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En el ano 2012 las evaluaciones en Lectura, Ma-
tematica y Ciencias tuvieron una cobertura del
80% de los alumnos del sistema publico y algo
mas del 60% del sistema privado.

En el presente ano se estan llevando a cabo y
el Consejo de Educacién Inicial y Primaria ha
resuelto instrumentar Salas de Reflexion con
docentes luego de terminada las aplicaciones.
Tan importante como realizar la prueba, es la
reflexién compartida entre los colectivos docen-
tes sobre las propuestas de evaluacion y los des-
empenos de los alumnos para poder realizar un
diagnostico compartido que sirva de base para
las planificacionesy las orientaciones didacticas.
El Consejo de Educacion Secundaria esta estu-
diando junto al equipo de inspectores la perti-
nencia de esta evaluacién y las posibilidades de
implementacion

Algunas acciones del Consejo de Educacion
Inicial y Primaria:

» Las acciones iniciadas, junto a la continui-
dad del Programa Maestros Comunitarios,
Verano Educativo, Campamentos Escola-
res y Programa Maestro mas maestro han
logrado disminuir las tasas de repeticion
escolar hasta llegar los minimos historicos
en 2012 conun 5.6% de 1°a 6°y al 13.7%
en ler. Aho. Estas tasas ademas son meno-
res en las escuelas de tiempo extendido, lo
que demuestra la justeza de continuar con
esta politica.

» Este ano comienza la primera experiencia
de la modificacion del tradicional sistema
de pasaje de grado escolar al final de cada
ano lectivo, por ciclos de 2 anos. Cada es-
cuela puede decidir si comienza en el pre-
sente ano su instrumentacion —en el mes
de marzo estan manifestando su participa-
cion voluntaria a la experiencia -, y se pre-
vé a fin de ano tener una evaluacion de la
misma. El nuevo sistema facilita el conoci-
miento mas profundo de cada alumno por
parte del maestro, lo que ayuda a mejorar
los resultados, ya que cada nino continua
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con el mismo maestro durante dos anos.
El 98% de las escuelas reciben Educacién
Fisica con 982 profesores, 68 % de ellos
efectivos por concurso.

Se cre6 y viene funcionando el Departa-
mento CEIBAL — Tecnologia Educativa.
Se realizaron cursos coordinados entre
CEIP-CEIBAL, en 4 jurisdicciones que abar-
can a todo el pais, y todas las areas de co-
nocimiento: matematica, lengua, ciencias
naturales y ciencias sociales. Se designa-
ron de 400 Maestros de Apoyo CEIBAL. Ex-
tension del Plan CEIBAL a ninos de 3 a 5
anos.

EL Plan ceibal permitid instalar un sistema
de gestion de informacioén y registros es-
colares (GURI) que permite tener informa-
cion en tiempo real de la asistencia de los
alumnos, entre otros muchos beneficios.
Extension de Segundas Lenguas en las Es-
cuelas: 276 escuelas (con ensenanza del
inglés y portugués) y 60 escuelas mas con
Inglés por videoconferencia (a través del
Plan Ceibal).

Verano Educativo es un programa atiende
grupos desde el nivel 5 (educacién inicial,
ninos de 5 anos), hasta 4° ano escolar, que
ademas de fortalecer los vinculos de la
comunidad durante todo el ano, tiene con
objetivo el fortalecimiento de los apren-
dizajes adquiridos en el ano. El equipo de
trabajo por escuela esta compuesto por un
director, dos maestros, y dos auxiliares por
cada 100 ninos. Fue creado hace 15 anos
y reformulado en 2007, al incorporarse, al
servicio alimentario, el apoyo pedagogi-
co y actividades ludico recreativas (como
actividades acuaticas en piscinas), incor-
porandose profesores de educacion fisica
y de arte. Se lleva a cabo durante el mes
de eneroy la primera quincena de febrero,
desde las 8.30 a las 13.30 horas. En Mal-
donado, a partir de un Convenio con la In-
tendencia, el horario se extiende hasta las
18.000 horas. La mayoria de las intenden-
cias prestan una colaboracién muy activa,
acercando animadores, recreadores, per-




»

sonal auxiliar, profesores, medios de trans-
portes, actividades en playa, etc. También
hay convenios con clubes deportivos que
ceden las instalaciones, particularmente
sus piletas. Las cifras de participacion ha
sido estable, alrededor de 20.000 alumnos,
y en el 2013, esta cifra se aproxima a los
30.000 de mas de 200 escuelas de todo el
pais. En el 2013 se incorpora que todos los
ninos participan de campamentos, durante
dos dias y medio.

En el 2013, junto al Centro CEIBAL se ini-
ciaron dos Proyectos:

* Plataformas Educativas CREA: en
200 escuelas de todo el pais, para los
cuales se formaron en abril y mayo
a maestros, directores e inspecto-
res: se favorece la construccion de
comunidades de aprendizaje y la
generacion de un contexto propicio
para que los ninos sean capaces de
responder a las exigencias de la so-
ciedad basada en la informacién y
el conocimiento. En la Plataforma
CREA el maestro tiene herramientas
que le permiten organizar y gestio-
nar sus cursos y asignaturas, admi-
nistrando contenidos, aplicando
pruebas y manejando diversas he-
rramientas de comunicacion con el
alumno, colegas y padres.

» Plataforma Adaptativa de Mate-
matica (PAM): se suma a las aulas
virtuales, y es una herramienta que
permite que los estudiantes accedan
a distintos ejercicios que consoliden
su conocimiento matematico, con
foco en el ritmo propio de aprendi-
zaje de cada estudiante atendiendo
su individualidad. Provee informa-
cion inmediata al estudiante cuando
ingresa su respuesta, dando ayuda
adicional si encuentra errores. Para
estos fines, existen alrededor de
100.000 ejercicios y materiales de
apoyo en linea, todos ellos ofrecien-
do interfaces interactivas de ultima

generacion, que resultan en expe-
riencias de aprendizaje intuitivo,
motivante e integral.

Programa de Impulso a la Inclusion
Académica: Fortalecimiento de la lecturay
escritura en espaiiol (ProLee), y el Programa
de fortalecimiento del razonamiento
légico-matematico (ProRazona)

El objetivo general es ayudar a nifnos y adoles-
centes en el fortalecimiento de la lectura, es-
critura en espanol y del razonamiento logico
y matematico; de acuerdo a sus necesidades, e
independientemente del nivel curricular alcan-
zado.

Comenzo en el 2011, con la formacion de equi-
pos técnicos interdisciplinarios abocados a estu-
diar los niveles de aprendizaje en estas areas. A
partir de ello, se realizan las siguientes acciones:
elaboracion de materiales educativos para estu-
diantes y docentes; impulso a experiencias sig-
nificativas- en instituciones educativas de nivel
primario y secundario-, que luego de su evalua-
cion, podran ser generalizadas en los Consejos
de Educacion.

ProLEE

Habiendo realizado en 2011 las Pautas de Lec-
tores, durante el 2012 se elaboraron las Pautas
de Escritores, para todos los niveles educativos;
se difundio la obra Gramatica del espanol para
maestros y profesores y los materiales para do-
centes elaborados en 2011; se avanzo en la pues-
ta en funcionamiento de la Biblioteca minima
para educacion inicial y primaria; se recolecto
la opinién de maestros y profesores en relacion
a la mejora de los aprendizajes de la lecturay la
escritura, y se realizaron en diferentes regiones
del pais talleres con maestros sobre el uso peda-
gogico — didactico de las Pautas de Lectura.

Acciones 2013: ademas de la publicacién y difu-
sion de los materiales ya elaborados en el ano
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2012 a través de jornadas de trabajo virtuales y
presenciales con los docente y en trabajo con-
junto con el Plan CEIBAL, se presentara el libro
“Escuela y familia: inclusion en la cultura le-
trada” a docentes de CEIP, educadores de Plan
CAIF, técnicos del Programa Uruguay Crece
Contigo, docentes y estudiantes del CFE, se ela-
borara un segundo manual “Escuela y familia”
focalizado en la interaccion familiar a través de
cuentos de literatura infantil y poesia y se orga-
nizara un Congreso sobre la Alfabetizacién ini-
cial en el medio rural. Se culminara el Catalogo
de la Biblioteca minima de primer ciclo de edu-
caciéon media y “Biblioteca Solidaria” (CEIP), se
trabajara en los “Blocs de lectura y escritura del
estudiante”, y en coordinacién con la Comision
Mixta ANEP-UdelAR se aplicara la prueba Unica
de evaluacion a estudiantes ingresantes a estu-
dios terciarios y universitarios.

ProRazona

Durante el 2011, se generaron a nivel de Educa-
cion Primaria materiales para alumnos —identi-
ficando “nudos gordianos” del aprendizaje-, la
promocion de talleres de discusion y profundi-
zacion en el uso de los materiales disenados, y la
participacién colaborativa en instancias de eva-
luacion. En el 2012 se trabajaron estas tematicas
en Educacion Media Basica. Asimismo, en Secun-
daria, se promovieron espacios colectivos para
el desarrollo de juegos de la mente y olimpiadas.

Programa de Estimulo a la Cultura
Cientifica y Tecnolégica (ProCiencia)

Tiene como objetivo contribuir a estimular los
procesos de comprension, apropiacién y ac-
tividad creativa en el campo de la Ciencia y la
Tecnologia. Para ello se estan implementando
diversas acciones, entre ellas: talleres en labo-
ratorios del PEDECIBA para maestros, apoyo al
desarrollo de actividades experimentales cien-
tificas y tecnolégicas en la ensenanza prima-
ria, desarrollo de actividades innovadoras y de
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iniciacion a la investigacion en ciencia y tecno-
logia en centros de Educacion Media Basica, el
estudio de la ensenanza de la matematica y su
conexion con otras ciencias, pasantias de inves-
tigacion para docentes de ciencias de Educacion
Media y Formacion Docente (con la ANNI, LATU,
INIA), entre otras.

Programa de Generalizacion de la
Experiencia Artistica (ProArte)

El objetivo general es impulsar la generalizacion
de la experiencia artistica estudiantil, lo que su-
pone fortalecerla si se esta llevando a cabo, o
bien propiciarla en caso de que no exista. Asi,
el proyecto se constituye en una herramienta
constructora de espacios para el desarrollo de
tal actividad, en el entendido de que la “gene-
ralizacion” de la misma contribuye a la forma-
cion integral de todos los individuos.Habiendo
realizado en 2011, actividades vinculadas a la
recepcién artistica (concurrencia a espectacu-
los, acceso a obras literarias o musicales, etc.) y
estimulando actividades vinculadas a la produc-
cion (realizacion de espectaculos, confeccién de
obras literarias o musicales, etc.), en educacion
inicial y primaria, media y superior, en el 2012
se realizaron las siguientes acciones:

» Relevamiento y sistematizacion del estado
de situacion en relacion a la experiencia
artistica y creativa estudiantil en los cen-
tros educativo en mas de 250 educativos
de todo el territorio nacional.

» Serealizaron 341 actividades en 17 depar-
tamentos

La incorporacion masiva de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en la educacion
es un factor distintivo de la educacion uruguaya
en la actualidad.

Con la implementacion del Plan CEIBAL la tota-
lidad de ninos, ninas y adolescentes que concu-
rren a la educacion publica desde 1° de escuela
hasta 3° de educacion media basica, los maes-



tros y profesores tienen una computadora por-
tatil y la totalidad de las escuelas contaran con
conectividad cuando a fin de 2013 se conecten
las ultimas escuelas rurales del pais.

El Centro CEIBAL, en articulacion con los Conse-
jos de Educacién esta desarrollando herramien-
tas con el proposito de favorecer la ensenanza a
través de las tecnologias y lograr mejores resul-
tados educativos. Actualmente se esta aplicando
CEIBAL en Inglés que permitié ensenar inglés a
distancia en 60 escuelas y esta previsto generali-
zar la propuesta para el ano 2015.

Mas tiempo educativo en y desde las
instituciones

La extension del tiempo pedagégico en los dis-
tintos niveles de nuestro sistema educativo ha
sido una prioridad de las politicas de las ultimas
dos décadas, a partir de lo cual se han imple-
mentado diversas estrategias y formatos, resal-
tamos aquellas que por sus resultados se preve
extender y las que se estan proyectando:

Escuelas de jornada completa

Las escuelas de tiempo completo proponen la
permanencia de los nifos en la escuela 7 horas
y media, posibilitando su integracion en diver-
sos espacios de formacion en los que, ademas
del aprendizaje de los contenidos curriculares,
comparten instancias grupales con alumnos tan-
to de su mismo grado como de otros. Cuentan
con el apoyo de profesores de Educacion Fisica
entre otras disciplinas tendientes al desarrollo
integral.

La modalidad de tiempo pedagdgico extendi-
do implica la permanencia entre las 10.00 y las
17.00 horas en el centro educativo, tiempo en el
cual los ninos, ademas del curriculo nacional,
realizan actividades de taller con maestros y
profesores especiales. La propuesta, que empe-
z6 a funcionar en febrero de 2011, integra Inglés,
Educacion Fisica y pone especial énfasis en el
conocimiento artistico y las ciencias.

Ademas, se ha puesto un gran énfasis en el me-
jor aprovechamiento del tiempo pedagoégico
ofrecido, para lo cual se busca aumentar el nu-
mero de clases dictadas y descender el ausentis-
mo tanto de alumnos como de docentes. Estas
acciones han permitido aumentar el nimero de
dias ofrecidos, llegando a 185 y el promedio de
dias de asistencia de los ninos lleg6 a 162 en el
2012, superando los promedios de los ultimos 5
anos.

Se duplicaron en menos de 10 aiios la cantidad
de escuelas de jornada completa, y a marzo de
2015 se espera contar con mas de 300 (entre es-
cuelas y jardines de infantes de tiempo comple-
to y de tiempo extendido).

Mayor tiempo pedagogico en los liceos

A partir de la Reformulacién 2006, el tiempo cu-
rricular es de 39 horas semanales de 45 minutos,
de lo. a 3er ano de Ciclo Basico, lo que implica
que los estudiantes permanecen en el centro de
7.30 a 12.30hs. aproximadamente. En 2008, con
la creacion del Programa de Impulso a la Univer-
salizacién del Ciclo Basico (PIU) en 83 liceos vy,
su ampliacion a 102 de los 295 centros en 2013,
a través del Programa Liceos con Tutorias, se ha
agregado 1 hora diaria de apoyo con tutores al
tiempo de aula.

Para 2o0. Ciclo, a partir de la Reformulacién 2006,
el tiempo pedagédgico es de 36 a 39 horas en los
liceos de dos turnos diurnos, dependiendo del
curso y la orientacion.

Liceos de Tiempo Completo

En 2011 se inaugurd el primer Liceo de tiempo
completo en la localidad de San Luis, Canelones,
que cuenta con talleres de huerta, jardineria,
informatica, robotica y aulas especializadas (la-
boratorios, salas de informatica, biblioteca) con
niveles de accesibilidad previstos en su infraes-
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tructura. Al centro asisten estudiantes de Cuchi-
lla Alta, Santa Ana, Santa Lucia, La Tuna y Los
Titanes, que reciben el desayuno, el almuerzo y
la merienda. Esta experiencia contd con la ini-
ciativa, colaboracion y participacion de toda la
comunidad de padres y vecinos de la localidad.
En 2012 se sumaron el liceo N° 4 de Rivera y el
liceo de la Villa Ismael Cortinas del departamen-
to de Flores.

Actualmente el CES se encuentra estudiando la
viabilidad de extender estas experiencias, dado
que el hacer frente a la alimentacion de los estu-
diantes implica una erogacién que no esta pre-
vista en el presupuesto.

El centro educativo es un espacio principal de
la vida educativa. En dialogo con su contexto y
enmarcado en las orientaciones generales de
ANEP, su iniciativa educativa y capacidad de
gestion y administracion de recursos puede con-
tribuir a una mejor interaccion con el entorno,
mayor capacidad de respuesta flexible y perti-
nente, mejores condiciones para fomentar la
participacién y mas capacidad de generar vincu-
los poderosos que permitan el mejor desarrollo
de la comunidad educativa. En este sentido, la
ANEP propone promover instituciones amiga-
bles y estimulantes (en multiples dimensiones y
para los diferentes actores), capaces de apren-
der y proactivas en el tejido de alianzas amplias
y variadas hacia la construccion de una sociedad
de aprendizaje y creacion.

En el contexto de implementacion de la orien-
tacion estratégica de ANEP referida al fortaleci-
miento del protagonismo de los centros y sena-
lando la convergencia de tal orientacion con el
“Documento sobre Fortalecimiento de los Cen-
tros Educativos” se expone a continuacion, en li-
neas generales, diversas estrategias que se estan
impulsando en el ambito de la ANEP con el ob-
jeto de implementar el fomento al protagonis-
mo de los centros educativos. La caracterizacion
conceptual de los conceptos de protagonismo y
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autonomia de los centros se enmarca en el arti-
culo 41 de la Ley 18.437 (LGE).

» Todos los Consejos de ANEP promueven
y realizan tareas de apoyo para que las
instituciones educativas elaboren sus Pro-
yectos de Centro, asi como se desarrollan
varios programas y proyectos que tienen
como fin, una politica sistémica, de me-
didas simultaneas, y muy especialmente
para aplicarse a favor de aquellas institu-
ciones asentadas en contextos criticos.

Programa Fortalecimiento y Protagonismo
de las Instituciones para la Mejora
Educativa (ProMejora)

El ProMejora se propone incentivar a los diver-
sos centros de ensefanza publicos para que
puedan experimentar métodos y propuestas
pedagdgicas propias y lograr responder mejor
a las distintas poblaciones de estudiantes, a los
distintos contextos geograficos y sociales, asi
como a los intereses, capacidades especiales o
requerimientos particulares de los estudiantes.
Para poder operar esta traslaciéon y generar au-
tonomia de los centros educativos, se acompana
a las instituciones educativas en un proceso de
autoevaluacién diagndstica para luego elaborar
un plan de mejora. Las fases a desarrollar en el
proyecto de fortalecimiento, a la interna de los
centros educativos, buscan el fortalecimiento y
capacitacion de los colectivos docentes para la
gestion curriculary el desarrollo de capacidades
institucionales conformando asi comunidades
profesionales de aprendizaje, con el proposito
prioritario de impulsar y sostener la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes y fortalecer
los climas de convivencia.

2012: se realizaron 6 encuentros y jornadas de
formacion sobre gestion y calidad de aprendi-
zajes, autoevaluacion institucional, entre otras
tematicas. Se entregaron cajas de herramientas
con nueve instrumentos de relevamiento de in-
formacion, a ser utilizados por cada institucion
en su proceso de autoevaluacién.



Diecisiete instituciones involucradas en el pro-
yecto a saber: 3 escuelas de CEIP, 8 liceos de CES
y 6 escuelas técnicas de CETP.

En el CES durante el 2012 se aplicé en 8 liceos
del interior. Segun el informe recibido de la Co-
mision, el nivel de apropiacién de la propuesta
es el siguiente: 4 liceos se encuentran en el nivel
2, 0 sea pueden ir para el repliegue (3) o para
un mayor compromiso (1) y 4 liceos en nivel 3,
0 sea, interés, compromiso y equipo para llevar
adelante el proyecto.

En 2013 la Comision propone 40 liceos del in-
terior a participar del proyecto y en el mes de
mayo se realiza reunion con inspectores y direc-
tores de los centros y se programan las visitas a
los centros.

Proyecto Promocion de Convivencia
Saludable

Se espera mejorar las condiciones de aprendiza-
je a la vez que promover y construir una cultura
politica democratica de manejo del conflicto.
Para favorecer los climas institucionales con
este fin, es necesaria la generaciéon de normas
de convivencia construidas por los integrantes
de la comunidad educativa, proceso que al ini-
ciarse requerira de apoyo para su construccion
y consolidacion.

Durante el 2012 se realiz6 la investigacién cua-
litativa sobre la relacién entre convivencia, par-
ticipacion y educacion en 25 centros educativos,
reuniones de trabajo con docentes, directores,
inspectores y funcionarios de centros educativos
de CES, se disend e implementé un Estudio Cen-
sal sobre Participacién en centros educativos de
todos los desconcentrados.

El trabajo en el 2013 consiste en:

» Analizar la informacién obtenida en la in-
vestigacion diagndstica realizada en 30
centros de CEIP, CESy CETP.

» Realizar el proyecto de intervencién acor-
dado en CES, el cual esta en marcha en 10
liceos, a los cuales se les presentd la pro-
puesta y fue aceptada por los centros.

» Analizar los datos obtenidos en el Primer
Censo de Convivencia y Participacion rea-

lizado en 2012.

» Realizacién de jornadas de difusion de los
distintos avances realizados en el marco
del Proyecto ante los principales actores
del ambito educativo nacional.

» Participacién en eventos académicos para
la difusion de resultados del proyecto.

Campamentos Educativos

En un contexto intercultural e intergeneracional,
conviven durante tres dias y dos noches -en se-
des distribuidas por todo el pais-, ninos, jovenes
y docentes de instituciones de educacion publi-
ca del sistema ANEP, con el objetivo de conocer
un entorno diferente, apreciar esa diversidad y
redescubrir el vinculo con los otros.

La poblacion atendida y los campamentos rea-
lizados han ido en aumento desde el ano 2009.
En el periodo 2009-2012, han participado 72.300
alumnos y aproximadamente 10.000 docentes.
En el 2012 se profundizo el programa:

» incorporando, sobre todo, a nifos y jove-
nes con mayor riesgo de desvinculacion;

» incluyendo a los CECAP, aulas comunita-
rias, areas pedagogicas, FPB y educacién
de adultos,

» formando educadores en esta metodo-
logia: directores, docentes y lideres (400
aprox.),

» planificando actividades de Pre-campa-
mento y Post-campamento

Para 2013y 2014 se proyecta la universalizacién
de los Campamentos Educativos como derecho
de los estudiantes de ANEP, asi como su descen-
tralizacion y autogestion como estrategias para
efectivizar ese derecho.

Consejos de Participacion

Los Consejos de Participacién, creados en el
Capitulo X de la LGE de diciembre de 2008, co-
menzaron a impulsarse desde el ano 2009, y se
reglamentaron en el 2010, teniendo en cuenta
la especificidad de cada Consejo de Educacion,
procurando la coordinacion con las Comisiones
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de Fomento de CEIP y las APALES del CES. Infor-
mamos del avance de implementacién de los
mismos en cada Consejo de Participacién:

» EnelConsejo de Educacion Inicial y Prima-
ria, el nivel de implementacion en todo el
pais es de un 53 %, lo cual representa 1.058
Consejos de Participacién constituidos, sin
tomar en cuenta jardines de infantes y
escuelas especiales. La dificultad mayor
para dar cumplimiento a este articulo se
encuentra en las Escuelas Rurales (esca-
sa poblacion educativa) lo que puede es-
tar incidiendo en el bajo promedio ya que
son mas de 1.000 escuelas en todo el pais.
Montevideo (15,2%), Canelones (37,5%) y
Maldonado (33,3%) son los Departamen-
tos en los que el nivel de implementacion
es mas bajo. En el resto del pais hay 10 De-
partamentos que estan en el entorno del
70% y en el resto es del 50%.

» En el Consejo de Educacion Técnico Profe-
sional, el nivel de implementacion de los
Consejos continta siendo el 95 %.

» En el Consejo de Educacion Secundaria se
han conformado en 172 liceos, lo que sig-
nifica un 61 %.

Centros Educativos Abiertos (+Centros) —
CES-CETP-MIDES/INJU-MEC-UNICEF-

Se promueve la participacion de jovenes, a tra-
vés del desarrollo de actividades recreativas,
deportivas, artisticas y culturales en los centros
educativos los fines de semana, contribuyendo a
posicionarlos como espacio de referencia privi-
legiado para el ejercicio de la ciudadania. En el
segundo semestre del 2011 se implemento6 en 12
Escuelas Técnicasy en 11 Liceos que abarcan 18
localidades de todo el pais. En el 2012 se con-
tinud con los mismos 23 centros. En el 2013 se
prevé extender a 10 centros mas, en los cuales se
incluyen las 7 zonas prioritarias definidas por el
Poder Ejecutivo, plan para la convivenciay la se-
guridad ciudadana coordinado por Mides y M.I.

Los proyectos Gol al Futuro, Pelota al medio a la
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esperanza y Pint6 Deporte, han demostrado ser
vias alternativas para favorecer la integracion

y la convivencia saludable. Participan mas de
127.000 estudiantes por ano, viajando al exterior
16 delegaciones deportivas (nueve femeninas y
siete masculinas).

Escuelas A.PR.EN.D.E.R

Se trata de un programa que garantiza el acce-
SO, permanencia y sostenimiento de trayectorias
escolares personalizadas, promoviendo la parti-
cipacion en la vida social con igualdad de opor-
tunidades. Desarrolla un trabajo colaborativo e
interdisciplinar en escuelas de contexto critico
que requieren fuerte intervencion. Atienden a la
poblacion mas vulnerable: EL 100% de las escue-
las de los dos quintiles mas criticos participan
del Programa APRENDER, ademas participan 4
Jardines en forma experimental. El Programa
implica promover elaboracién de proyectos con
la participacion de todo el personal, focalizados
en el aprendizaje. Las escuelas reciben finan-
ciacion acorde a la matricula escolar, dandoles
un mayor protagonismo en la adquisicion de los
recursos necesarios o servicios que se conside-
ren para sostener sus propuestas. El programa
APRENDER realiza encuentros de Inspectores y
Maestros Directores de las escuelas, en el marco
de la formacion y actualizacién permanente de
los docentes.

Programa Escuelas Disfrutables del CEIP

Este programa realiza intervenciones interdis-
ciplinarias en las escuelas urbanas de todo el
pais sobre los factores que generan malestar
institucional y con un abordaje integral de las
situaciones. Las intervenciones se orientan en
una perspectiva de derechos y practicas acordes
al momento socio-histérico que vive la escuela
publica. Para ello se identifican factores promo-
tores de resiliencia, se trabaja con las responsa-
bilidades del mundo adulto y de sus institucio-
nes, con un dispositivo que integre al docente
en el equipo de intervencion y que opere en red
con otras instituciones educativas y de la comu-



nidad. Se realiza una coordinacién interinstitu-
cional: ASSE, MIDES, SIPIAV, Facultad de Psicolo-
gia (para realizacion de diagnésticos y trabajar
tematicas como medicalizacion, hiperactividad,
desajustes de conductas), UNICEF, y Plan Ceibal
para elaboracion de Materiales Digitales. Se rea-
lizan formaciones a los equipos a través del IPES.
Ademas de los equipos multidisciplinarios, se
trabaja en el fortalecimiento de Redes Comuni-
tarias y con el Programa Maestros Comunitarios.
En el 2012 participaron 296 escuelas con abor-
daje de emergentes y 109 escuelas con disposi-
cion permanentes de equipos.

Escuelas en obra

Ante las dificultades permanentes que sostene-
mos a nivel edilicio y frente a la necesaria parti-
cipacién de la comunidad como cogestora de las
estrategias y acciones que determinan las politi-
cas educativas como politicas de Estado, el CEIP
se propone descentralizar la gestion, empode-
rando los Consejos de Participacion, fortalecien-
do su gestion en forma conjunta con las Comi-
siones de Fomento de las Escuelas. Para ello el
CEIP resolvio en setiembre del 2012 el Proyecto
Experimental “Escuela en Obra”.

Esta propuesta implica la presentacion de un
Proyecto de Escuela en Obra, posibilitando pre-
supuestalmente hasta 100 proyectos, que dara
cumplimiento a las siguientes premisas:

1. Su ejecucién abarcara tres anos a partir
del 2012, con un presupuesto anual que no
podra exceder lo establecido por el TOCAF
en el articulo referente a compra directa.

2. Debera ser consensuado por la Comisién
de Fomento y el Consejo de Participacién
Escolar, contando con la firma de la arqui-
tecta residente de la jurisdiccién departa-
mental, senalando la viabilidad de la pro-
puesta.

CETP: Descentralizacion y/o
desconcentracion de la gestion educativa

En un plan de mejora académica-administrati-
va de la institucion y muy especialmente de los
aprendizajes se lleva adelante un proceso de
descentralizacion territorial y del conocimien-
to, asi como la creacién de nuevos espacios de
coordinacién sistematicos.

La descentralizacién territorial promueve la ca-
pacidad local de organizacién y gestién (con ca-
pacidad de respuesta), la desconcentracién en la
toma de decisiones y la consiguiente rendicion
de cuentas en el marco de las politicas publicas
y educativas acordadas.

La descentralizacion del conocimiento refiere a
la instalacion de una estructura y una dinamica
que posibilite tanto la circulacion del conoci-
miento que la propia institucion posee, como la
incorporacion de nuevos saberes que permita la
construccion de modelos innovadores de educa-
cion técnico profesional.

La instrumentacion de este plan de mejora se
esta desarrollando a través de la nueva Regio-
nalizacién, las Unidades de Planificacion, In-
vestigacién y Evaluacion Educativa (UPIE), las
Unidades Regionales de Educacién Permanente
(UREPs), y los Departamentos Académicos por
areas técnicas.

Frente a la dificultad de complementar equipos
docentes en las curriculas, y con el fin de exten-
derlas a jovenes del interior del pais, se genera
la figura del Profesor Itinerante y el dictado de
asignaturas en forma semipresencial a través
de la plataforma institucional. Para apoyar la
gestion directriz se formé un Grupo de Directo-
res Referentes a nivel nacional con el objeto de
transmitir experiencias de gestion exitosas.

En el ano 2013 se comienza el proceso de des-
centralizaicon en CETP con 5 regiones: dotan-
doles de autonomia y un nuevo modelo de ges-
tién (pensar oferta educativa, distribuir partidas
presupuestales, y otras funciones de gestion y
administrativas). Los centros educativos estan
agrupados en 5 regiones, las cuales tendran au-
toridades propias: Regional Este tendra su sede
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en Piriapolis, Regional Norte en Rivera, Regional
Litoral-Norte en Paysandul, Regional Oeste en
Colonia, Regional Centro-Sur en Durazno.

Comienzo de un proceso de
descentralizacion y Regionalizacion de la
inspeccion de institutos y liceos del CES

En el marco del fortalecimiento de los equipos
de Inspeccion se delined una nueva estrategia
de trabajo con la inspeccidn. Se proveyeron los
cargos efectivos de inspectores de Institutos y Li-
ceos y después de mas de 20 anos se realiz6 con-
curso para proveer en efectividad el cargo de
Jefatura de Inspeccién y de Inspeccion Técnica.
Se incorporaron nuevos inspectores de asignatu-
ra (cubriendo antiguas vacantes) y se otorgaron
horas de apoyo a docentes para mejorar la tarea
de inspeccion.

El pais se dividio en 5 regiones, coincidentes con
las del Poder ejecutivo y se conformaron equi-
pos de inspectores de institutos y liceos para tra-
bajar en las mismas. Algunos de los inspectores
de institutos y liceos, ya estan residiendo en la
zona. Con esta descentralizacion se busca forta-
lecer los vinculos entre los docentes, las institu-
ciones y la inspeccién, fomentando un mayor y
continuo acercamiento y apoyo del cuerpo de
inspectores a los docentes de la zona.

El avance en la construccién de las condiciones
para el desarrollo profesional docente asi como
para el desarrollo de la carrera técnico-adminis-
trativa son contribuciones de enjundia al mejo-
ramiento de la calidad. Suele decirse que el nivel
de calidad de un sistema educativo nunca supe-
ra el nivel de calidad de sus docentes. Esta afir-
macion expresa el decisivo impacto que posee la
calidad de la docencia en la ensenanza. Existen
diversas estrategias a implementar para atender
la exigencia siempre renovada de perfeccionary
potenciar la labor docente.
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Reformulacion de la Carrera Docente

En marzo de 2012, 120 maestros cambiaron de
grado luego de aprobar el concurso correspon-
diente, iniciandose de esta forma la nueva carre-
ra docente a traveés del concurso para el pasaje
de grado. Todos los maestros efectivos tendran
una doble modalidad de avanzar en la carre-
ra docente, la ya instalada por antigliedad y la
nueva modalidad que implica poder concursar
por el 10% del padron de maestros de cada de-
partamento y area. No es una exigencia mas al
docente, sino que tiene caracter voluntario. Esta
basado en el desempeno docente efectivo en el
aula promoviendo horizontalidad de tipo esca-
lafonario que debe ser equitativa, transparente,
justa y de alta calidad técnica. Esta propuesta
impulsada por el CEIP y refrendada por el CODI-
CEN, es la resultante de un trabajo realizado por
delegados del CEIP y de la FUM en la bipartita
instalada a tales efectos, que logro concertar cri-
terios, instrumentos y acciones. Ya se realiz6 un
nuevo llamado a concurso.

Los Consejos de Educacién Secundaria y de Edu-
cacion Técnico Profesional estudian la posibili-
dad de realizar mecanismos similares a los apli-
cados por el CEIP, priorizando el incremento del
numero de docentes efectivos en los anos 2011
y 2012.

Politica continua de concursos para la
estabilidad del cuerpo docente, directivo e
inspectivo

EL CES viene llevando a cabo una politica conti-
nua de concursos para egresados de formacion
docente, (se efectivizaron 1.800 profesores en
las distintas asignaturas) adscriptos titulados y
ayudantes preparadores, cargos de direccién de
Museo de Historia Natural, Biblioteca Central,
Catedra Alicia Goyena y Observatorio Astrono-
mico. Esta previsto el concurso para inspectores
de asignatura, para adscriptos sin titulo especia-
lizado, y para Profesor Orientador Bibliografi-
co a realizar en el correr del ano. Esta linea de
trabajo busca continuar con el proceso de pro-



fesionalizacion de profesores tanto de docencia
directa como indirecta.

EL CETP ha realizado en 2011 concursos de efec-
tividad para docentes interinos egresados de
Formacion Docente y no egresados en las Areas:
Artes y Artesanias, Industrias Graficas, Construc-
cion, Belleza, Administracién, Electrotecnia y
Electronica, Electricidad Automotriz, Mecani-
ca Automotriz, Mecanica General, Produccion,
Gastronomia, Sala y Turismo, Vestimenta, Mate-
matica, Fisica, Quimica, ldioma Espanol, Litera-
tura, Inglés, Historia, Biologia, Educacion Fisica,
Derecho - Educacion Social, Gastronomia, Car-
pinteria, Geografia, Informatica, Filosofia y Di-
bujo. A través de estos concursos, mas de 2.600
docentes adquieren derecho a efectividad. En el
2012 se realizaron 2 concursos de efectividad de
docencia directa para egresados de Formacion
en Educacion, y 21 para no egresados (en areas
técnicas especificas) . Y en el 2013 se estan pro-
cesando 3 concursos. Para cargos basicos docen-
tes (profesor agrario y profesor adscripto) ya se
realizaron 4 concursos, y estan en proceso 4 mas.
EL CES, a partir del 2013 incorporo la figura del
Coordinador Pedagogico y las tutorias a es-
tudiantes, lo que significa que estos docentes
concentran su carga horaria en el mismo centro
educativo.

En materia de cobertura de vacantes existen
hoy protocolos que se seguiran perfeccionando,
apostando a la regionalizacion y la descentrali-
zacion. El problema mas importante que se en-
frenta aqui es la escasez de docentes en algunas
areas.

En el marco de la profesionalizacion docente, la
ANEP realiza numerosos cursos de Actualizacion
y Formacion Permanente tanto para docentes
como funcionarios; en su mayoria a través del
Instituto de Perfeccionamientos y Estudios Supe-
riores (IPES) dependiente del Consejo de Forma-
cion en Educaciéon y coordinando con el resto de
los Consejos de ANEP. Entre otros destacamos
los siguientes: actualizacion disciplinar de pro-
fesores de Educacion Secundaria, formacion de
Directores de Ensenanza Media —CES Y CETP-,

actualizacion a Inspectores del CES (en conjun-
to CFE, UdelaR y UBA, Argentina), 12 cursos de
actualizacion para docentes del CETP de carac-
ter semipresencial y con evaluacion final, invo-
lucraron a 600 docentes del CETP. En el 2013 el
CES realizara un curso semipresencial dedicado
a la formacion y acompanamiento a profesores
tutores y coordinadores pedagégicos con apoyo
de UNICEF. Mas de 1000 docentes inscriptos, y
el seguimiento de los proyectos de intervencion
emanados del Curso de Participacion realizado
en 2012 a 400 docentes. Asimismo el IPES, en
conjunto con el Plan Ceibal ha formado mas de
10.000 docentes de ANEP.

» Estan trabajando conjuntamente el CETP
y el CES en la diversidad de ofertas edu-
cativas que integre educacion técnico pro-
fesional y formacién general, que actual-
mente estan funcionando en los locales de
Secundaria.

» En el 2013: el Liceo N° 73 de Montevideo
abre un FPB de Informatica en el segundo
turno, gestionado por CETP, el Liceo de Ba-
rros Blancos 2 (Canelones) abre un Bachi-
llerato en Administracion gestionado por
CETP.EnellLiceodeLiceode Ombuesde La-
valle(Colonia) seiniciaronlos cursos de Ad-
ministracion de Empresas, en el nocturno.
En el correr de este ano se iran incorpo-
rando paulatinamente: en el Liceo de San
Luis (Canelones) un FPB de Gastronomia,
en el horario vespertino, y un FPB de Me-
canica Automotriz, en el horario nocturno,
en el Liceo se Palmar se formé un grupo
para realizar un curso de capacitacién en
Informatica, en el Liceo de La Coronilla se
solicité un curso de Administracion para
Bachillerato y un curso de capacitacion en
Informatica, de 3 meses. Ya venian funcio-
nando experiencias en el Liceo de Toledo
(Canelones) —un Aula Tecnolégica- y en el
Liceo EL Pinar N° 2 funcionan dos grupos
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de FPB de Informatica. También, en varios
Liceos Rurales existen ofertas educativas
del CESy del CETP.

El Consejo de Educacion Secundaria viene
trabajando en la disminucién de la canti-
dad de estudiantes por grupo, como con-
dicién necesaria para una adecuada aten-
cion a los estudiantes. Ademas del traslado
de 10 Liceos (4 de Montevideo) a edificios
con mejor edificacion, se crearon 2 nuevos
Liceos: N° 73 y N° 74 en Montevideo y 3 en
el interior: Tupambaé, Rivera 7 y Barra de
Maldonado. En el ano 2011 el promedio
general por grupo fue de 30 estudiantes,
en el 2012 es de 28 (aunque sigue siendo
insuficiente en Montevideo -promedio de
33 estudiantes- y en los Liceos Nocturnos).
En el 2012 en Montevideo funcionaron
2.138 grupos y en el 2013 se esta superan-
do los 2150 a fines de febrero y se esta
procesando el dato final.

Nuevo Plan 2013 del CES: Comienzo en 5
Liceos Nocturnos de la experiencia pro-

puesta por la Asamblea Técnico Docente

de Secundaria, (Barros Blancos, Canelones
2, Rincon de la Bolsa, Colonia 1y Paso de
los Toros 2) para mayores de 15 afios, con
apoyo docente, y con parte de la estructu-
ra curricular semestralizada. Estudiantes
atendidos por esta nueva modalidad: 630
Desarrollo y Extension de los Bachilleratos
Tecnologicos del CETP

Tomando en cuenta que el 47% de la
matricula de UTU se encuentra en el ni-
vel medio superior, y en relacion con las
necesidades formativas del pais, durante
el 2012 se iniciaron nuevos cursos de Ni-
vel Medio Superior. Bachillerato en CETP:
Bachillerato tecnolégico en Deporte (en
conjunto con ISEF), Aeronautica (en con-
junto con ETA Avidnica), Guardaparques
(en conjunto con DINAMA, Plantas de Po-
der), en las que se matricularon 21.820 es-
tudiantes. En el 2013 la matricula ascendio
a 23.040 alumnos.
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» Se completo el Plan CEIBAL en el Ciclo Ba-
sico, se extendio a Educacién Media Supe-
rior y de forma progresiva se implementa
el Programa Ceibal en Inglés.

Continta el proceso de diversificacion iniciado
en el 2006:

» En el aho 2001 las propuestas del CETP
representaban el 0,3% de la educacién
terciaria del pais, incrementandose hasta
llegar, en el ano 2010 a un 5%.

» La matricula crece en forma permanente,
en 2012 llegd a 7.297 alumnos en diversas
tecnicaturas.

Se ha comenzado el desarrollo de polos de
educacién, investigacion, innovacion y desarro-
llo técnico-tecnologico, con la instalacion de
campus que permiten concentrar capacidades
de infraestructura y humanas en diversas zonas
del pais. Ademas, de la presencia del Consejo de
Educacién Técnico Profesional (CETP) en espa-
cios tales como el Polo Tecnolégico del Cerro,
en el predio del LATU en Montevideo; y el ex Co-
margen (Canelones). A fines de abril de este afo
se inauguro la Escuela Técnica Los Arrayanes en
el departamento de Maldonado, como Campus
Regional Tecnoldgico del Este del CETP.

Dentro de la modalidad de tecnicatura se des-
tacan:

1. Tecnicatura en Arroz y Pasturas. Desarro-
llada en Treintay Tres y Artigas. En conjun-
to con INIA.

2. Tecnicatura en Circuitos Turisticos. Desa-
rrollada en Artigas

3. Tecnicatura en Agronica. Desarrollada en
Mercedes. En conjunto con empresas de la
zona.

4. Tecnicatura en Instrumentacién y Control.
Desarrollada en Montevideo, Paysandu y
Minas. En conjunto con ANCAP.

5. Tecnicatura en Mecanica Industrial. Desa-
rrollada en Pando y Juan Lacaze.



6. Tecnicatura Forestal. Desarrollada en Ri-
veray a desarrollar en Maldonado.

7. Tecnicaturaen Telecomunicaciones. LATU.

8. Tecnicatura en Procesamiento de imagen
y sonido. LATU.

9. Tecnicatura en Energias Renovables

10.Tecnicatura en Organizacién de eventos
(Artigas, Colonia, Maldonado, Montevideo)

Se estan formulando: Tecnicatura en audiovi-
suales, Tecnicatura en Redes y software, Tec-
nicatura en canotaje, Tecnicatura en Logistica,
Tecnicatura electro — electronica naval OMI/6,
Tecnicatura en Recreacion y Tecnicatura en
Ciencia y Tecnologia.

Asimismo, en modalidad e-learning — semipre-
sencial: Tecnicatura Prevencionista en Seguri-
dad Industrial, Tecnicatura en circuitos turisti-
cos y Tecnicatura en mantenimiento mecanico
industrial.

El Consejo de Educacion Técnico Profesional y
la UdelaR coordinaron 10 carreras de Tecnolo-
go terciario entre ellas: Tecnélogo Agroener-
gético en Bella Unién, Tecnologo Carnico en
Tacuarembo, Tecnologo Informatico, Quimico y
Mecanico en Paysandu, Tecnologo Informatico
en Maldonado, Tecnologo Informatico (en dos
sedes), Quimico (en dos sedes), e Informatico en
Montevideo, Tecn6logo en Procesamiento de la
Madera en Rivera.

Viene funcionando el Consejo de Formacion en
Educacion en la ANEP, desde junio del 2010 - 6r-
gano desconcentrado con los cometidos defi-
nidos para todos los Consejos de Educacion de
la ANEP en la LGE-, como transicion a otorgarle
caracter universitario a la Formacién en Educa-
cion.

Durante el periodo de esta administracion, se
fueron creando las condiciones para confor-
mar la representacion estudiantil y docente en
el Consejo. A fines de mayo del presente ano se

realizara la eleccién de los representantes estu-
diantil y docente, con apoyo de la Corte Electo-
ral, completandose la integracion del CFE.

Las acciones principales realizadas por el Con-
sejo de Formacion en Educacion hacia la conso-
lidacion de una nueva institucionalidad univer-
sitaria son:

» Transformacién curricular y académica, y
desarrollo de nuevas carreras de Forma-
cion en Educacion y extension de las carre-
ras existentes en todo el territorio nacional

» Impulsar el desarrollo profesional perma-
nente de nivel universitario

» Transformacién de la estructura organiza-
tiva y funcional, impulso a la descentrali-
zacion y regionalizacion.

Transformacion curricular y académica

Asumido el Consejo de Formacion en Educacién
(CFE) en junio del 2010 se comenz6 a evaluar, en
un nivel exploratorio, el estado de situacion en
diversos aspectos de la estructura académica y
curricular existente, a los efectos de formular el
plan de desarrollo que potenciara estas areas de
particular importancia. Este relevamiento inicial
se realiz6 a través de reuniones con los actores
del sistema de formacion en educacién. En el
ano 2011, se definio un proceso de evaluacion
participativa a través de jornadas obligatorias
para estudiantes y para docentes de todos los
centros del pais en que se debatid su percepcion
del Plan 2008 desde cuatro dimensiones: 1) Or-
ganizacion curricular; 2) Carga horaria del Plan;
3) Oportunidades de trayectorias diversas en su
formacion; 4) Departamentalizacion académica.
A partir de esas jornadas, cada centro de estu-
dios elaboro y elevé un informe sintesis acerca
de lo producido como evaluacion de lo ya transi-
tado con el Plan que estaba en su cuarto ano de
ejecucion.

En el 2012 se convoca a una Comisién de Sintesis
del relevamiento anterior, integrada por delega-
dos de A.T.D., representantes de Directores de
Centros e Institutos, Coordinadores Nacionales
de los Departamentos Académicos y Delega-

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2010 - 2013

G



dos del Orden Estudiantil. Como resultado de
este trabajo se elabord un informe sistematiza-
do de las cuatro dimensiones analizadas. En el
segundo semestre, para continuar este proceso
de reformulacion académica, se crearon 3 Comi-
siones de Trabajo sobre las siguientes tematicas:
1.- Plan de Estudios, 2.- Articulacion entre estruc-
tura curricular y estructura académica y 3.- As-
pectos Juridico-Normativos. Las mismas estan
integradas por: 3 Coordinadores Académicos, 3
Directores de centro educativo, 2 integrantes de
ATD, 2 integrantes de la Intergremial Docente y
Estudiantes. Al finalizar el tiempo de trabajo es-
tablecido, se elabor6 un informe por cada grupo
de trabajo que entre otras consideraciones vi-
sualiza la necesidad de realizar:

» Nuevo disefno curricular del plan de estu-
dio de las distintas carreras que se ofrecen,
con las siguientes caracteristicas: flexibili-
dad curricular, semestralizacion, sistema
de créditos, carga horaria accesible al cur-
sado de los estudios, entre otros.

» Rediseno de la estructura académica de
departamentalizacion _académica cuya
organizacion adopte la configuracion de
equipos académicos y que se constituyan
en referentes académicos de todas las ca-
rreras que ofrece el CFE.

» Diseno y organizacion del nuevo sistema
de cargos vinculados a los grados acadé-
micos. Paralelamente el CFE propuso 17
puntos que conforman los “Lineamientos
para elaborar un sistema de grados acadé-
micos y cargos universitarios para el IUDE"
que fueron aceptados por la ATD de For-
macion en Educacién y por los colectivos
de Directores y Coordinadores. En ellos
se expresan los criterios de definicion de
los mismos, asi como los procesos de se-
leccién y de evaluacion en un marco de
respeto de los derechos adquiridos por el
personal actual.

Diseno del Plan de Estudios de Educador Social:
La LGE, establece que el IUDE brindara la ca-
rrera de Educador Social que se incorporo en la
orbita del CFE-ANEP desde su dependencia an-
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terior en el CENFORES/INAU. El nuevo plan de
estudios se disend en el ambito del CFE en 2010
respetando los criterios de una carrera de grado
universitario: 4 anos de duracion, semestralizado
en las asignaturas pertinentes, flexibilizado en
trayectorias optativas y elegibles y creditizado
contemplando los criterios universitarios de la
region. Comenzo a dictarse en 2011 en Montevi-
deo, Maldonado y Artigas.

En el 2012 se extiende a los departamentos de
Paysandu y a la ciudad de Canelones. Contando
en total con 800 estudiantes en ese ano.

En el 2013 continua abierta en los cinco depar-
tamentos, ofreciendo ler ano en Montevideo,
Maldonado, Canelones y Paysandu, 2° ano en los
cinco departamentos y 3er ano en Montevideo,
Artigas y Maldonado.

Ajuste del Diseio curricular del Plan 2008 de las
carreras de Maestro Técnico —Electrdnica, Elec-
trotecnia, y Mecanica Automotriz y Profesor de
Informatica-, con la participacion docente. El
mismo implico: semestralizacion y sistema de
créditos. El nuevo Plan de Estudios de Maestro
Técnico comenzo6 a funcionar en el 2012.

Se iniciaron nuevas careras en el CERP del Lito-
ral (Profesor de Informatica y Maestro Técnico
en Eléctrica), en el IFD de Minas (Eléctrica) y en
INET de Montevideo (Eléctrica, Textil, Madera,
Construccién, Automotriz y Agraria).

En el 2011 se elaboro el Diseno curricular de
nuevas carreras de Maestro Técnico, con apor-
tes de facultades especificas de la Universidad
de la Republica. Estas carreras comenzaron su
funcionamiento en 2012, en el Instituto Nacional
de Ensefianza Técnica (INET) de Montevideo, en
las siguientes areas:

» Area Administracién (Prof. Téc. en Admi-
nistracion - Prof. Téc. en Contabilidad)

» Area Agraria (MT en Produccién Animal -
MT en Produccion Vegetal - MT en Mecani-
zacién Agraria)

» Area Automotriz (MT en Electricidad Au-
tomotriz)

» Area Construccién (MT en Construccién -
MT en Instalaciones Sanitarias)




v

»

»

»

»

»

Area Electrénica (MT en Redes y Teleco-
municaciones)

Area Madera (MT en Carpinteria - MT en
Carpinteria de Ribera)

Area Textil (MT en Disefio Industrial Textil
- MT en Disefio e Indumentaria)

Se ha elaborado el plan de estudios de la
carrera de Maestro en Primera Infancia, y
de un titulo intermedio de Asistente Técni-
co en Primera Infancia a partir del trabajo
conjunto del CFE, la UdelaR y el MEC. La
carrera de Asistente Técnico en Primera
Infancia, cuya duracion es de dos anos, se
comienza a implementa en este segundo
semestre del 2013, en Montevideo, Cane-
lones: Ciudad de la Costa, Pando y Paysan-
dd. ELPlan del Maestro en Primera Infancia
esta aun a estudio de la ANEP.

Con respecto a la carrera de Profesor de
Educacion Fisica (segin la Ley N° 18.437
bajo el ambito de competencia del CFE),
se ha conformado un grupo de trabajo
integrado por docentes de este Consejo
y del ISEF, con la finalidad de elaborar la
propuesta curricular.

Se esta trabajando con diversas institucio-
nes en la elaboracién de una propuesta
del Profesorado de Danza

Extension de carreras y especialidades en el
interior del pais:

»

»

»

En 2011 se abre la Especialidad Filosofia
-Profesor en Educacién Media-, en moda-
lidad presencial en la ciudad de Colonia.
En 2011 en Salto se dio comienzo a las ca-
rreras de Profesor de Informatica y Maes-
tro Técnico en Eléctrica, y en Minas la ca-
rrera de Maestro Técnico en Eléctrica.

En Maldonado comenzo en 2012 la carrera
de Profesorado de Informatica.

Impulsar el desarrollo profesional
permanente de nivel universitario

»

»

»

»

»

»

Se firmo el convenio marco con la Univer-
sidad de la Republica con la finalidad de
realizar acciones conjuntas para la forma-
cion de docentes en carreras de postgra-
do. Ademas de integrar la Comisidon Mixta
ANEP-UdelaR para estas acciones, se con-
formo la Comision Académica de Post-
grados Mixta con integrantes de ambos
organismos que coordina las carreras de
postgrado conjuntas hoy en curso: se desa-
rrollan 8 diplomas, 4 especializacionesy 8
Maestrias, en las que participan docentes
de la ANEPy de la UdelaR de todo el pais.
Se firmaron convenios con instituciones
universitarias extranjeras para la realiza-
cion de postgrados de nivel de doctorado,
no existentes en el pais, en uno de los cua-
les los participantes se encuentran avan-
zados y proximos a su egreso.

Se realizan cursos de postgrado y progra-
mas conjuntos, con agencias de coopera-
cion y organismos internacionales, algu-
nos de ellos en régimen de becas.

Se viene conformando tribunales integra-
dos por especialistas en la materia para
la evaluacion de las investigaciones pre-
sentadas como produccién realizada en
el usufructo de anos sabaticos. Asimismo,
se estan instrumentando dispositivos de
evaluacion para los proyectos de investi-
gacion financiados: 10 proyectos de inves-
tigacién por ano en el marco del Programa
de Investigadores Docentes.

Se viene desarrollando varios programas
para el fortalecimiento académico del
cuerpo docente. Se ha instrumentado un
programa de apoyo para la participacion
en eventos académicos relevantes y para
la realizacion de postgrados en el exterior.
Se busca ofrecer lineas de actualizaciény
perfeccionamiento, en particular vincula-
das a las necesidades del sistema educa-
tivo. Las acciones que dan cumplimiento a
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estos objetivos, se planifican e implemen-
tan a través del Instituto de Perfecciona-
miento y Estudios Superiores (IPES), y de
los Departamentos Académicos del CFE:

* Se realizan Cursos de Actualizacion
y Perfeccionamiento: un promedio
de 23 cursos por ano y la participa-
cion de mas de 2.000 docentes de los
cuatro Consejos de Educacion de la
AN.E.P - En el IPES se realizaron en
2012 cursos de perfeccionamiento
en Educacion Inicial en Montevideo,
Cerro Largo y Paysandu.- ademas del
programa de apoyo a eventos aca-
démicos.

* Los Departamentos Académicos,
son un soporte esencial de una Ins-
titucién docente de nivel superior,
cumpliendo con uno de sus objeti-
vos principales que es desarrollar
propuestas de formacion para los
docentes de todos los Subsistemas
de la AN.E.P en las distintas espe-
cialidades. Se desarrollan mas de 70
propuestas de formacion continua
para los docentes de todos los Sub-
sistemas de ANEP en las distintas es-
pecialidades.

* Se realizan acciones coordinadas
con el MSP, ASSE, INMUJERES-MI-
DES, Junta Nacional de Drogas, Edu-
cacion para la Salud del CDC de la
ANEP y UNFPA, para la sensibiliza-
cion y formacion de docentes en re-
lacién a Derechos Sexuales y Repro-
ductivos.

Transformacion de la estructura
organizativa y funcional

Se ha avanzado en el estudio del Estatuto
Docente para la elaboracion de una nor-
mativa propia de una instituciéon de nivel
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terciario. A tales efectos en el ano 2011 se
cred un grupo de trabajo que elaboré la
propuesta de evaluacion de la docencia,
con participacion del propio docente, de
los estudiantes del curso y de la direccion
del centro de formacion. Esta propuesta
que incluye entre sus cometidos niveles de
regulacion en la renovacion de los cargos
efectivos de docencia directa e indirecta,
fue aprobada por el CFE y se espera incor-
porarla al Estatuto del Funcionario Docen-
te del CFE que se encuentra elaborando
otro Grupo de Trabajo, como concrecion
de la nueva normativa.

Se cre6 una seccion de Publicaciones que
se esta integrando con técnicos en la ma-
teria. Hasta el momento la coordinacion
de la comision actual ha avanzado en la
elaboracion de criterios a tener en cuenta
para la presentacién de propuestas de pu-
blicacion. Se incorporara también la mo-
dalidad de participacién de especialistas
en las tematicas que se trate para trabajar
con los autores las devoluciones que sean
necesarias o su aprobacioén final.

Desde el ano 2011 el CFE esta abocado a
la creacién de una estructura técnico-ad-
ministrativa con la conformacion de las
unidades administrativas propias del CFE,
anteriormente dependientes del CODI-
CEN-ANEP. Al finalizar el ano 2012 tie-
ne instalada dicha estructura habiendo
conformado su Divisién Juridica, Division
Hacienda, Division Recursos Humanos,
Division de Planeamiento Educativo, Di-
vision de Planeamiento Presupuestal, De-
partamento Estudiantil, Departamento de
Compras y Licitaciones, Departamento de
Comunicacion, Departamento de informa-
tica, entre otras dependencias.

Asimismo se estan realizando llamados a
concursos de oposiciéon y méritos para la
conformacion de las nuevas estructuras.
Asimismo, se han creado nuevas figuras y
perfiles de cargos de docencia indirecta
que ya se han provisto por concurso: Pro-
fesores de Laboratorios y Docente Orien-




tador Educacional. Desde el ano 2011 se
han realizado concursos destinados a fun-
cionarios no docentes administrativos (72
cargos), bibliotecélogos (31 cargos) y nu-
tricionistas (2 cargos).

e Como estrategia para avanzar en la
descentralizacién: se entrega a cada
Centro partidas de ejecucion local
para el equipamiento de los labo-
ratorios, bibliotecas, residencias es-
tudiantiles, para materiales de lim-
pieza y partidas anuales para gastos
de funcionamiento con rendicion del
gasto. El criterio de distribucion en-
tre los Institutos dependientes del
CFE, atiende al numero de estudian-
tes, dimensiones del Instituto y area
de influencia dentro de la regién en
que se encuentra ubicado. Estas ac-
ciones descentralizadoras en com-
petencias de gestién permiten, den-
tro de las normativas, que sean mas
directos y agiles a los procesos.

e Impulso al trabajo regional: se pro-
mueve desde el CFE que las direc-
ciones de los centros trabajen por
regiones en la formulacién de pro-
puestas y proyectos de desarrollo
educativo conjunto que atiendan las
particularidades de su respectiva re-
gién y localidad.

Otras acciones del CFE:

»

»

»

A partir del 2013 se integra a estudiantes
del CFE al Programa Uruguay estudia que
consiste en un sistema de tutorias y becas
a estudiantes avanzados para la culmina-
cion de la carrera.

Desde el 2012 se otorgan las Becas Maes-
tro Julio Castro para estimular el ingreso a
Magisterio de bachilleres de buena actua-
cion escolar.

En la carrera de grado se ha incorporado

»

»

»

»

»

»

cono asignatura obligatoria una Segunda
Lengua.

Se ha incorporado el Plan CEIBAL a las ca-
rreras de Formacion Docente. En el mar-
co del Plan Ceibal en 2012 se entregaron
computadoras a los estudiantes de Magis-
terio de 1ro a 4to ano, es decir a la totali-
dad de los mismos, y respecto a profeso-
rado recibieron en 2012 las computadoras,
los estudiantes de 3° y 4° ano, asi como los
docentes de Didactica.

Se cre6 un Campus Virtual de Aprendizaje
del CFE, cursos de formacién en el uso
didactico de las tecnologias del Plan
Ceibal a estudiantes, formacion de docen-
tes de didactica e informatica, formacion
de Formadores y Coordinadores Locales
del proyecto.

Desde el 2010 al 2012, en 3 anos: mas de
1.300 obras nuevas, de ampliacién y ade-
cuacion, asi como de mantenimiento (no
se incluyen obras de reparacién menores),
desde el 2000 al 2004, en 4 anos: 436 obras.
Luego de muchos anos en que la ANEP no
contaba con recursos e instrumentos idé-
neos para la construccion masiva de loca-
les y su mantenimiento, en estos anos se
han aplicado diversos mecanismos que
permitieron que en 2012 se realizaran
51 obras nuevas y se hicieran 2.247 inter-
venciones edilicias importantes. Es decir
que mas de las tres cuartas partes de los
locales escolares recibieron alguna inter-
vencioén durante el ano anterior. Para ello
se ha realizado por primera vez un plan
de mantenimiento. La ANEP ha realizado
este trabajo en coordinacién con otros or-
ganismos: MTOP, CND, Congreso de Inten-
dentes, y con el SUNCA/PIT-CNT, con una
inversion presupuestal Unica en la historia
del pais.

Es necesario senalar que durante ese pe-
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riodo, los Consejos de Educacion de ANEP
(CEIP, CES y CETP) transfirieron recursos a
los centros para la realizacion de obras de
mantenimiento o limpieza de los locales,
a través de diversas modalidades: el CEIP
desarrollo el Proyecto “Escuela en Obra”;
en UTU se transfirieron recursos a todas
las escuelas (“Las escuelas rinden cuen-
tas”), en Educacién Secundaria se distribu-
yeron todos los fondos disponibles para el
presente ano, en funcién de la cantidad de
alumnos por liceo.

CEIP | CES | CETP | CFE Total
Obra nueva y ampliacién 38 5 3 5 51

Mantenimiento y
Reparaciones Menores

Total 1932 | 207 134 24 2.298

1.895 | 202 131 19 2.247

En noviembre de 2012 se realizé una readecua-
cion de las acciones en el area de infraestructu-
ra, a partir de un PLAN de OBRAS que organizé
las intervenciones en Tres Niveles para el aino
2013:

1. Obra nueva: Se proyectan 58 en total: 34
del CEIP,13 del CES, 7 del CETP y 4 del CFE

2. Mantenimiento: Se proyectan alrededor
de 700 obras.

3. Intervenciones en el area de limpieza y
acondicionamiento de espacios verdes,
en articulacion con actores del ambito pu-
blico y privado: Se proyectan mas de 120
obras.

1 Fuente: ANEP en obra. Consejo Directivo Central - ANEP, enero 2013. Web de CODICEN (4/02/2013): http://www.anep.edu.uy/anepdatosportal/0000051021.
pdf. Alli se encuentra el listado detallado de todas las intervenciones edilicias, el cual se actualiza el estado de las mismas cada dos meses.
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Material elaborado a partir de:

» UdelaR: “Presentacion de las propuestas
para la Rendicion de Cuentas 2012", julio
2013.

» UdelaR: “Informe cualitativo de la gestién
2012. UdelaR: Resolucion N° 4 del CDC de
fecha 2.04.2013"

» UdelaR: “Memoria CSIC 2012", julio 2013

La prioridad a la regionalizacion

La UDELAR ha definido una estrategia general
para la descentralizacion y la regionalizacidon
que se basa en tres pilares:

I. Elaboracién e implementacién de Progra-
mas Regionales de Ensenanza Terciaria,
en colaboracion con instituciones educa-
tivas, organismos publicos, intendencias,
sectores productivos y actores sociales
dispuestos a sumar esfuerzos.

Il. Construccién de Centros Universitarios
Regionales dotados de creciente nivel
académico, oferta educativa y margen de
autogestion. Se crearon 3 Centros Univer-
sitarios Regionales (CENUR): en el Noroes-
te, el Noreste y el Este. Cada uno de ellos:
(i) promovera en su zona un Programa Re-
gional de Ensenanza Terciaria que apunte
a la generalizacion de la ensenanza tercia-
ria y universitaria en la respectiva region,
sumando esfuerzos de todos los actores
interesados; (ii) impulsard un Polo de De-
sarrollo Universitario que permita generar
y utilizar conocimiento de alto nivel para
respaldar el logro de las prioridades regio-
nales.

lll. Conformacién de Polos de Desarrollo Uni-
versitario definidos como “(i) un conjunto
de ejes tematicos estrechamente interco-
nectados en una misma region; (ii) grupos
docentes de alta dedicacion cuya colabo-
racion constituira un punto de apoyo im-
prescindible para desarrollar ensenanza
de grado y postgrado, investigacién y ex-
tension; (iii) bases para la creacion de nue-
vas instituciones y programas de ensenan-
za terciaria en las regiones respectivas”.

Para los Polos se crearon ya 143 cargos
docentes con alta dedicacion radicados en
el Interior; casi 80 ya fueron concursados.

Hasta 2010, se dictaban 69 carreras, sumandose
a esta oferta 14 nuevas entre 2011 y 2012, lle-
gando a 83.

Anteriores a 9 53 7 69
2011
Nuevas 2011 1 1 6 8
Nuevas 2012 2 2 2 6
TOTAL 12 56 15 83

A fines de 2011 se conformo, a propuesta de la
Universidad, un equipo de trabajo integrado por
representantes del MEC, ANEP, UDELAR y las In-
tendencias de Colonia, Durazno, Flores, Florida,
San José y Soriano para proyectar Programas Re-
gionales de Ensenanza Terciaria para las regio-
nes del Sudoeste y del Centro del pais. La misma
esta a estudio de la Comision Coordinadora del
Sistema Nacional de Educacion Publica

La nueva oferta educativa de la
UDELAR en el Interior

» Se ofrecen en el Interior las nuevas moda-
lidades de los Ciclos Iniciales Optativos.

» A partir de 2011 Agronomia y Veterinaria
pueden cursarse en forma completa entre
Salto y Paysandu.

» Se crearon 14 carreras nuevas en el Inte-
rior del pais en un ano, de 69 en 2011 se
paso a 83 en 2012.

» En 2012 se definié otro conjunto de nue-
vas ofertas a desarrollar en el Interior, mu-
chas de ellas unicas a nivel nacional, con
las que se llegara a 29 ofertas nuevas en el
quinquenio. Las mismas incluyen: Diploma
en Matematica, ofrecido en conjunto con
el Consejo de Formacion en Educacion
(Noroeste); Ciclo Inicial en Matematica
(Noroeste); Tecnicatura Universitaria de
Interpretacién LSU-Espanol-LSU (Noroes-
te); Licenciatura en Ingenieria Biologica

M
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(Noroeste); Tecnélogo Minero (Este); Tec-
nicatura en Futbol y en Actividades Acua-
ticas (Noreste); Tecnicatura Universitaria
en Promocién de Bienes Culturales, opcion
Patrimonio (Noreste); Técnico Promotor en
Desarrollo Regional Sustentable (Noreste);
Tecnicatura Universitaria en Promocion
de Bienes Culturales, opcion Historia Re-
gional y Local (Noroeste); Ciclo Inicial en
Biologia-Bioquimica (Noroeste).

» En 2012 esa oferta conjunta incluyé en el
Interior los Tecnélogos Agroenergético
(Bella Unién), Quimico, Mecanico e Infor-
matico (Paysandu), Carnico (Tacuarembo),
Informatico (Maldonado) y en Madera (Ri-
vera). En Montevideo incluye los Tecnolo-
gos Quimico, Informatico y Mecanico. En
total: 10 carreras de Tecnologo terciario
entre UdelaRy CETP/UTU.

» La colaboracién incluye el desarrollo del
Sistema Nacional de Ensenanza Técnica
y Superior Agraria dirigido a fortalecer y
ampliar la oferta de formacién vinculada
a diversas cadenas productivas, incluyen-
do arroz, viticultura, produccion ganadera,
lecheria y cultivos con riego.

» Durante 2012 se avanz0 sustantivamente
en la colaboracién con el Consejo de For-
macion en Educacion en el desarrollo del
programa conjunto de postgrados para la
formacion de docentes, el estudio de ofer-
tas de grado compartidas (por ejemplo en
educacion fisica) y la revision de las nor-
mativas para facilitar el transito de los es-
tudiantes en el Sistema Nacional de Edu-
cacion Terciaria Publica en construccion.

» En particular se han aprobado, en el mar-
co del trabajo de la Comision Académica
de Postgrado Mixta ANEP-UDELAR, los di-

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

plomasy especializaciones en Educaciony
Desarrollo, Geografia, Educacién Ambien-
tal, Didactica para la Ensenanza Media en
Historia, Geografia, Sociologia, Biologia,
Quimica y Fisica, Didactica para la Ense-
nanza Primaria, Gestion de Instituciones
Educativas y Especializacién en Fisica. En
total se han desarrollado 12 diplomas y es-
pecializaciones en acuerdo de la UdelaR
con el Consejo de Formacién en Educa-
cion.

La UDELAR sostiene que la generalizacién de la
ensenanza avanzada y la mejora de la educa-
cion publica en general pasa por la construccion
de nuevas instituciones de ensenanza terciaria,
por la atencion prioritaria a la formacion de do-
centes para todos los niveles de la educacién y
por la coordinacion entre todos los componen-
tes del Sistema Nacional de Educacion Publica.
Esta posicion ha sido ratificada una y otra vez
desde marzo de 2007. La UDELAR ha colabo-
rado en los procesos establecidos en la Ley de
Educacion para la construccion del Instituto
Universitario de Educacion (IUDE) y el Instituto
Terciario Superior (ITS), apuntando a que nuevas
instituciones se creen pronto, con adecuado ni-
vel académico, autonomia y cogobierno, y apro-
vechando la colaboracion en curso con ANEP. La
UDELAR ha formulado publicamente su oferta
de colaborar con la recién creada Universidad
Tecnolégica (UTEC) compartiendo predios, edifi-
cios, laboratorios, programas educativos y labo-
res docentes. Para lo cual se firmo el Convenio
de Cooperacion UTEC-UdelaR

El desempeno de las tres funciones universita-
rias de ensenanza, investigacion y extension tie-
ne uno de sus cimientos en los docentes en ré-
gimen de Dedicacion Total, cuyo niumero siguio
expandiéndose durante 2012, alcanzando a 862,



y en 2013 a 889 (en 2005 eran alrededor de 530).

La renovacion de la ensefanza

» En 2011, se aprobo la primera Ordenanza
de Estudios de Grado de la Universidad,
que establece criterios comunes, promue-
ve la flexibilidad curricular, integra la ex-
tensidn y la investigacion a la ensenanza,
permite la diversificacién de trayectorias
de formacion en una misma carrera, y fa-
cilita tanto “transitos horizontales” como
la reorientacion en los estudios. A partir de
entonces los Servicios se han abocado a la
revision de sus planes de estudio con el fin
de dar lugar a los términos renovadores de
la Ordenanza. Todos los Planes de Estudio
deben ser ajustados a la Ordenanza, y el
85% ya lo estan.

» En 2012, culmina el proceso de consolida-
cion del Programa de Respaldo al Apren-
dizaje (PROGRESA), que se habia iniciado
como programa experimental en 2007.
Este programa tiene como fin promover la
educacion terciaria, apoyar a los estudian-
tes en su insercion institucional, orientar la
construccion de trayectorias educativas y
fomentar la culminacién de los estudios.
El desarrollo de tutorias entre pares (cuyo
alcance se expandid) es su principal estra-
tegia. En este sentido trabaja enred y cola-
bora con todos los Servicios universitarios
asi como con instituciones y programas de
caracter nacional con objetivos concor-
dantes (“Compromiso Educativo”, Fondo
de Solidaridad, INJU, etc.).

» En 2012, se continua la consolidacion de la
Red de Unidades de Apoyo a la Ensenanza
de los Servicios Universitarios, abordando
los problemas de la formacion docente,
la desvinculacion de los estudiantes de
la educacién superior y las estrategias de
fortalecimiento de las capacidades basi-
cas para el estudio (lectura y escritura aca-
démica, manejo de las matematicas) entre
otros.

La tecnologia al servicio de la mejor
ensenanza

» Se siguié expandiendo el conjunto de los
Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA)
de la UdelaR, que cuentan actualmente
con mas de 90.000 usuarios registrados.
Eva permite: publicacion de materiales di-
dacticos; comunicacion entre estudiantes,
docentes, egresados y otros participantes;
creacion colectiva de recursos y materia-
les educativos, aprendizaje colaborativo;
la evaluacion en linea; y ofrece apoyo a los
cursos presenciales y al desarrollo de cur-
s0s semi presenciales.

Acreditacion de carreras
universitarias

La UDELAR impulsa tanto internamente como a
escala nacional y regional los procesos de eva-
luacion y acreditacion. El 4/12/2012 se nos co-
municé que la carrera de Medicina fue acredi-
tada en el sistema ARCU-Sur para los proximos
seis anos; la resolucion destaca que esta carre-
ra ha cumplido ampliamente con los diferentes
criterios e indicadores definidos para la region.
Medicina se suma asi a la lista de las carreras
ya acreditadas regionalmente de Odontologia,
Arquitectura, Agronomia (re-acreditacién), Inge-
nieria Eléctrica (re-acreditacion), Ingenieria Qui-
mica (re-acreditacion), Ingenieria Civil (re-acre-
ditacién) y Veterinaria.

Ampliacion de la oferta educativa

Carreras de Grado 66 99
Carreras de Posgrado 133 206

» Las 206 carreras de Posgrado que ofrece
hoy la UdelaR se dividen en: 116 diplomas
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especializados, 72 maestrias y 18 doctora-
dos

» El Programa de Educacion Permanente,
mas alla de la oferta curricular de la UDE-
LAR, fue ampliado: en 2012 realizd 672
actividades, 26% en el Interior, con 15.283
cursantes.

Avances en la generacion y uso de
conocimiento avanzado para el
desarrollo

» La Comision Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC) implementa diversos pro-
gramas que apuntan al fortalecimiento y
estimulo de la investigacion en el ambito
universitario en todas las areas de conoci-
miento.

» Programa Proyectos de I+D. El llamado
2012 a proyectos de I+D recibi6é 492 soli-
citudes, de las cuales pasaron al proceso
de evaluacion 438. Intervinieron en este
proceso 28 integrantes de la Sub-Comision
de Proyectos de [+D y 790 evaluadores
externos, habiéndose recibido un total de
981 evaluaciones. El porcentaje de proyec-
tos financiados entre aquellos evaluados
como excelentes fue de 84,8, mientras que
en el subconjunto de proyectos evaluados
como muy buenos y excelentes la satisfac-
cion de la demanda alcanza el 32,5%.

Total de proyectos presentados 118
Total de proyectos financiados 86
Total de estudiantes 275
Total de docentes 79

Programa de Vinculacion Universidad
- Sociedad y Produccion (VUSP)

» Modalidad 1: implica el co-financiamiento
de proyectos de investigacién por parte de
actores de la produccién y de la sociedad.
En el ano 2012 se apoyaron 12 proyectos
en las siguientes areas: Agroveterinaria,
industrial, Medio ambiente/Recursos Na-
turales y Socioecondmica, y algunas de las
contrapartes fueron: Sociedad de Produc-
tores Forestales, IM de Maldonado, UTE,
INACOOP, y empresas privadas.

» Modalidad 2: prevé el financiamiento total
por parte de la Universidad de proyectos
de investigacion en tematicas de interés
para actores sociales y/o productivos es-
pecificos. En la edicion 2012 se recibieron
29 propuestas de las cuales 21 pasaron al
proceso de evaluacién. Las areas de cono-
cimiento y el tipo organizativo de las con-
trapartes son:

Agraria Agroveterinaria 8 381
e | . s
Agraria 62 14 14 13 Basica Otras 2 9,5
Basica 131 30 31 29 Soci T
: ocioecondmicas
salud 82 19 20 19 Social Otras > 238
Social 104 24 25 24 Industrial
Tecnologica 59 13 16 15 ‘i Medio ambiente
Tecnolégica Servicios 5 23,8
TOTAL 438 100 106 100 Otras
TOTAL 21 100

Programa de Apoyo a la Investigacion
Estudiantil

» Proyectos presentados, financiados, estu-
diantes y docentes involucrados en 2012:
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Asimismo, CSIC desarrolla programas de apoyo
a publicaciones, equipamientos, de Recursos
Humanos, y su evaluacion, programas con ANEP,
y de investigacién e innovacion orientadas a la
inclusion social.



Cooperativa 2 83
Entidad Estatal 6 25,0
Empresa privada 7 29,2
Organizacién social 5 20,8
Otros: (Asociacién publico/privada, Fundacién,

Organizacién que congrega a representantes 4 167
de todos los eslabones del complejo agroindustrial, ’
Sociedad Fomento Rural).

TOTAL 24 100

Inversion en investigacion y
resultados de la inversion

En el llamado “Ranking Iberoamericano SIR
2012" para evaluar la actividad investigadora de
las Instituciones de Educacion Superior en |be-
roamérica:

» Entre las primeras cuatrocientas de esas
Instituciones hay una del Uruguay. En las
primeras cien hay 43 de Espana, 29 de
México, 8 de Portugal, 6 de Argentina, 5
de México, 3 de Chile, 3 de Colombia. La
Universidad de la Republica esta en el lu-
gar 70. Si solo se tiene en cuenta a las Ins-
tituciones de Educacion Superior de Lati-
noameérica, nuestra Universidad esta en el
lugar 32.

» Esos lugares se definen por la “produccién
cientifica” de cada institucién, medida por
el numero de publicaciones en revistas
cientificas. Comparemos a la UDELAR con
algunas de las grandes universidades de
Iberoameérica, las que en esta clasificacién
mas se destacan en sus respectivos paises:
las de Barcelona (UB), San Pablo (USP), Na-
cional Auténoma de México (UNAM), Bue-
nos Aires (UBA) y Chile (UCh). Nuestra pro-
duccion cientifica, medida como se dijo,
es de 2.664, claramente menor a las de las
otras, que son, respectivamente, 15.290,
44160, 18.350,10.555 y 7.880.

» Tengamos en cuenta otros indicadores
que maneja el estudio comentado. En
“Colaboracion Internacional” (proporcion

de publicaciones cientificas de una insti-
tucion que han sido elaboradas conjunta-
mente con instituciones de otros paises) la
UDELAR esta por encima de todas las otras
universidades mencionadas.

» En “Calidad Cientifica Promedio” (estima-
da por las citas de los trabajos de la institu-
cién en relacion a la media mundial), entre
todas las universidades mencionadas, la
UB se ubica primero y luego, empatadas
en el segundo lugar, la UBAy la UDELAR.

» Enelporcentaje de publicaciones en revis-
tas que, para este ranking, se consideran
en el 25% de mayor influencia, también se
ubica primera la UB, segunda la UBAy ter-
cera la UDELAR.

» En el “Ratio de Excelencia” (que estima la
calidad de la produccion cientifica por el
porcentaje de los articulos de una institu-
cion que estan en el 10% de los trabajos
mas citados del mundo en sus respectivos
campos cientificos), también la primera
es la UB y la segunda, superando a todas
las otras universidades mencionadas, es la
UDELAR.

Las publicaciones incluidas en la llamada base
Scopus: en el 2004 las publicaciones uruguayas
en esa base eran 495y 398 las de la UDELAR; en
el 2012 las cifras subieron a 1019 y 798, respec-
tivamente.
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Relevamiento de instituciones a nivel
mundial en relacion a la produccion
cientifica:

En Uruguay se senala a la Universidad de la Re-
publica . El color verde o rojo hace referencia
al indice de impacto segun se encuentren por
encima o por debajo de la media respectiva-
mente. SCIMAGO Research Group (scimago.es)

Hace pocos aiios que se volvio a incrementar la
inversion en investigacion; ya esta dando resul-
tados auspiciosos, pero todavia incipientes:

Son docentes de la UDELAR

» 73% de los investigadores del PEDECIBA,

» 77% del Sistema Nacional de Investigado-
resy

» 80% de los primeros miembros de la Aca-
demia Nacional de Ciencias del Uruguay.

» Los Docentes de la UDELAR figuran entre
los autores de aproximadamente el 75%
de los trabajos de investigacién realizados
en el pais.

» El 73% de las Unidades de Investigacion
(son mas de 800) identificadas en 2012 a
nivel nacional en ocasion del relevamien-
to de equipamiento para investigacion
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(ANII-BID-CSIC) pertenecen a la UDELAR.
En 1986 era un 51% de las cerca de 200
Unidades de Investigacion existentes)

» El 62% de las Unidades de Investigacion
con equipamiento mayor pertenecen a la
UDELAR.

Curricularizacion de la extension

» Resolucion respaldada en el avance de 5
Servicios Universitarios con Unidades de
Extension en 2006 a 26 en 2010.

» Se constata en 2012 el afianzamiento de
todas las Unidades y la consolidacion de la
Red de Extension que las integra.

» En 2010, 2011 y 2012 se crearon varias
decenas de “Espacios de Formacion Inte-
gral”, que, combinando ensenanza, inves-
tigacion y extension, involucran a miles de
estudiantes y cientos de docentes. 6.920
estudiantes en 2010, 8.710 estudiantes en
2011.

La extension respalda politicas sociales y
educa

Las actividades de extension posibilitan una co-
laboracion estable en acciones publicas prio-
ritarias (atencién a emergencias, Plan Juntos,
cuestiones de salud, etc.), con involucramiento
directo de estudiantes, como parte de su forma-
cion técnicay ética.

Durante 2012 se proceso un importante nume-
ro de convenios y acuerdos de trabajo con or-
ganizaciones sociales e instituciones. A nivel de
organizaciones sociales se trabaja actualmen-
te en procesos de formacion sindical e integral
y en la coproduccion de conocimientos. Se ha
trabajado con: Instituto Cuesta Duarte, Union
de Trabajadores Metallrgicos y Ramas Afines
— UNTMRA, Sindicato Unico de la Construccién
y Afines — SUNCA, Sindicato de Trabajadores de
la Quimica - STIQ, Sindicato Unico de la Aguja

— SUA, Asociacion de Funcionarios Postales del
Uruguay - AFPU, Sindicato Unico de Trabajado-
res del Mar — SUNTMA, Centro de Maquinistas
Navales — CMN, Sindicato de Patrones de Pesca
— SUDEPPU, Sindicato de Obreros de la Cana de
Azucar - SOCA, Unién de Trabajadores Azucare-
ros de Artigas — UTAA, Sindicato de Trabajadores
Horticolas — STH, Auxiliares de Servicio de Es-
cuelas, Sindicatos de Obreros de Calvinor, Agru-
pacién UTE — AUTE, Sindicato del Taxi — SUATT,
Federacion de trabajadores del Arroz — SUTAA,
Asociacion de Funcionarios del Ministerio de Ga-
naderia — AFGAP, Comité de Base GEPAX — Inter-
sindical de Barros Blancos, Zonal Maronas del
PIT — CNT, Union de Clasificadores de Residuos
Urbanos Solidos — UCRUS, Secretaria de Salud
Laboral y Medio Ambiente del PIT-CNT, Espacio
de Articulacién de Emprendimientos Autogestio-
nados por Trabajadores del PIT-CNT. En 2012 el
Servicio Central de Extension firmo6 un convenio
con la Direccion de Desarrollo Rural, MGAP, para
trabajar en tareas de formacion, asesoramiento
y apoyo a sindicatos de asalariados rurales en
todo el territorio nacional.

Juntos también con el Plan Ceibal

Por quinto ano consecutivo desarrollé activida-
des el Programa Flor de Ceibo de apoyo en las
comunidades al Plan CEIBAL, actuando en cator-
ce departamentos.

Un indicador de la colaboracion de la Universi-
dad con la sociedad para hacer uso util del co-
nocimiento avanzado es el nUmero de convenios
que celebra con diversos actores publicos y pri-
vados, del pais y del exterior. En 2012, se suscri-
bieron 279 convenios nacionales, de los cuales
87 con la ANII, 36 con empresas privadas y 156
con el sector publico; estan aprobados y en tra-
mite de suscripcidn 52 convenios. No hay ambito
del Estado con el que no se colabore.
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En materia de convenios internacionales, duran-
te el 2012 se suscribieron 102; se encuentran en
tramite y con media firma 29. El total de conve-
nios de 2012 asciende a 462.

La UdelaR ha realizado diversas
acciones para la mejora de la gestion
administrativa y capacitacion de los
funcionarios

» Se completara en 2013 la instalacion del
Sistema Integrado de Administracién de
Personal.

» Se avanza en la construccion del Sistema
Integrado de Gestion e Informacion, que
incluye gestién de suministros y patrimo-
nial.

» Se desarrolla un nuevo Sistema de Gestion
de la Ensenanza para manejar la diversifi-
cacion de modalidades de ensenanza.

» ElSistema Aleph de gestién de bibliotecas
ya se ha implantado en toda la institucion
con éxito. Se colabora para que pueda
usarlo la Biblioteca Nacional.

» Unidad de Capacitacion para funcionarios
de UdelaR.

» Programa de Gestién Universitaria para ni-
veles de conduccion.

» Tecnicatura de Gestion Universitaria, pron-
to con sus primeros graduados.

» Maestria en Gestion Universitaria y Acade-
mica.

Bienestar Universitario y Vida
Universitaria

» En 2012 hubo un crecimiento importante
de las actividades Culturales y Deporti-
vas (Talleres de Canciones, Poesia, Tea-
tro, Danza, Fotografia y campeonatos de
Futbol, Handball, Futsal, Ajedrez, etc.), de
las acciones de los Programas de Salud
Mental, de Apoyo a Estudiantes Sordos, y
de Apoyo a Funcionarios en Situaciones
Criticas.

» Se destaca la estrecha colaboracion con el
Fondo de Solidaridad (se firmé convenio)
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* EL 18% de los graduados universitarios
ha tenido beca del Fondo de Solidari-
dad.

* En 2012 el Fondo otorgd 6.677 becas.

» UdelaR ofrece becas generales de apo-
yo econdmico y especificas para aloja-
miento, comedores, boleto urbano, pa-
sajes al Interior;

» 200 Becas de apoyo econémico en 2012
(2 BPC mensual)

e 100 Becas de alojamiento en 2012 (1,5
BPC mensual)

Avances en la reformulacion y
ampliacion del aporte de UDELAR a
la salud de la poblacion

El Hospital de Clinicas:

» Hospital abierto a la comunidad y es el
mayor prestador de servicios de salud del
Uruguay

» Forma parte del Prestador Publico Integral
de Salud

» Fortalece con sus funciones docentes, asis-
tenciales y de investigacion el eje publico
de salud

» Atiende una poblacion de referencia de
unas 200.000 personas

» Cuenta con 679 docentesy 2.674 funciona-
rios técnicos, administrativos y de servicios

» Convenios con ASSE: “Atencién en el Cen-
tro Cardio-Vascular de pacientes con Sin-
drome Coronario Agudo”, “Apoyo a la acti-
vidad asistencial”.

» El Hospital participa activamente en la
Red Integrada de Efectores Publicos de Sa-
lud (RIEPS) desde su creacion.

Algunos indicadores:

» En 2012 se volvid a superar los indicado-
res de produccion con relacién al ano base
(2009): 26,23% mas de actividad quirargi-
ca, 16,56% mas de consultas en Emergen-
ciay 7,68% mas dias cama ocupados en
cuidados moderados: 47.977 consultas de



»

emergencias, 133.897 consultas externas,
846 partos, 5.063 cirugias, 8.917 egresos
hospitalarios.

Capacidad Instalada: 334 camas de cuida-
dos moderados, 8 de cuidados intermedios
médico- quirurgicos, 5 de cuidados inter-
medios cardiolégicos y 10 de cuidados in-
tensivos polivalentes para la atencion de
adultos (total: 357 camas), ademas de una
maternidad con 8 unidades especializadas
para la atencion de Recién Nacidos.

e Elaporte de la UDELAR a la salud de
la poblacion incluye a otros hospi-
tales tales como el Pereyra Rossell,
el Maciel, el Pasteur donde existen
servicios de la Facultad de Medicina.
El Departamento de Medicina Fami-
liar y Comunitaria realiza atencion
primaria en varios Centros de Salud
de Montevideo y cercanias. Casi to-
dos estos Servicios hacen investiga-
cion sobre todo clinica.

» ELl Convenio ASSE/UDELAR (Progra-
ma de Fortalecimiento y Desarrollo
de los Recursos Humanos en el sec-
tor publico) ha permitido consolidar
la estructuray ampliar la plataforma
docente y asistencial tanto en Mon-
tevideo como en el Interior del pais.

e Asimismo aumento la formaciéon de
Tecnicaturas y/o Licenciaturas de las
Escuelas dependientes de la Facul-
tad de Medicina y de Postgrados. Se
destaca la distribucion de Médicos
Residentes a nivel de todo el terri-
torio nacional tanto en Instituciones
publicas como privadas.

* En cuanto al Primer Nivel de Aten-
cion se destaca la contribucion cen-
trada principalmente en la partici-
pacién territorial de estudiantes de
grado de los tres primeros anos de la
carrera de Medicina en Montevideo
y area metropolitana, Canelones
(fundamentalmente en el area del
Santoral y Pando) y en el Dpto. de

Florida. El Ciclo Internado Obligato-
rio, correspondiente al ultimo ano de
la carrera de Doctor en Medicina se
desarrolla en todo el pais en depen-
dencias de ASSE y a nivel de la de la
Intendencia de Montevideo

En el caso de la Facultad de Odon-
tologia, es un centro docente-asis-
tencial con un modelo de clinicas
integradas por niveles de comple-
jidad creciente; en este se abarcan
los 3 niveles de atencién. En dicha
Facultad existe una capacidad ins-
talada de 250 unidades dentales,
constituyéndose en la mayor Clinica
de Atencion Odontolégica del pais.
Anualmente se asisten aproximada-
mente 20.000 pacientes compren-
diendo los distintos programas asis-
tenciales. En clinicas integradas se
asisten aproximadamente unos 2500
pacientes adultos y en clinica pedia-
trica se asisten mas de 800 ninos y
adolescentes de forma gratuita. En
cuanto al area de cirugia se contabi-
lizan 3.500 cirugias estomatolégicas
comunes y unas 500 cirugias esto-
matoldgicas especializadas que se
realizan en Block quirdrgico propio
y que abarcan tumores, fracturas, ci-
rugia ortognatica, implantes, etc. La
Facultad cuenta con un Servicio de
Protesis Buco-Maxilo-Facial, centro
multidisciplinario de rehabilitacion
protésica para pacientes con mutila-
ciones maxilares y faciales. Se atien-
den anualmente mas de 550 pacien-
tes a costos sumamente accesibles o
en forma gratuita. El servicio trabaja
en conjunto con el Departamento de
Implantologia Oral y Cirugia Maxi-
lofacial; también ha asumido con-
venios con distintos hospitales del
interior del pais y recibe pacientes
derivados a la Facultad los cuales
son atendidos de forma preferencial.
A nivel de acciones de urgencias, se
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asisten mas de 9.500 pacientes anua-
les donde se resuelven diversos cua-
dros de dolor oro facial, traumatis-
mos e infecciones diversas.
El“Programa Docencia Investigacion
y Servicio” es un programa de exten-
sion hacia la comunidad que brinda
asistencia integral a ninos y adul-
tos. Atencion en todos los departa-
mentos del pais en diversos centros
asistenciales dependiente de ASSE y
toda la red de atencion en coordina-
cion con Intendencia de Montevideo,
Ministerios y otros organismos. Este
programa tiene una fuerte consoli-
dacién en el interior del pais donde
brindamos algunos ejemplos: Pro-
grama educativo preventivo asis-
tencial en convenio en el Dpto. de
Rivera donde anualmente son asis-
tidos mas de 1.300 ninos de unas 30
escuelas; Proyecto Interinstitucional
para atencién Odontolégica en zo-
nas rurales del Dpto. de Artigas).

El Plan Juntos y la Fundaciéon Jun-

tos.uy, a través de un acuerdo con
el Ministerio de Salud Publica y la
Facultad de Odontologia de la UDE-
LAR, gestionan un plan de asistencia
odontolégica integral en distintos
barrios de Montevideo donde ya se
han asistido de forma integral a mas
de 500 personas de bajos recursos.

* También se trabaja en convenio con
la junta nacional de drogas respecto
a la asistencia de pacientes en con-
diciones de consumo a través del
proyecto “Identificacidn, prevencion
y tratamiento de patologias buco
maxilo faciales y craneo mandibu-
lares en individuos vinculados al uso
problematico de drogas”

Inicio y culminacion de estudios

»

»

»

En el dltimo medio siglo los ingresos se
han multiplicado aproximadamente por
mas de 5y los egresos por 10.

En 2012 ingresaron a la UdelaR 32% mas
estudiantes que en el ano 2000.

Crecen los ingresos pero mucho mas cre-
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»

cen los egresos: En un cuarto de siglo el
ingreso crecio 24% y el egreso 71%
En 2011, por primera vez en la historia de
la UDELAR, mas de cinco mil estudiantes
recibieron un titulo de grado; el total de
graduados de ese ano superd los 5.350. En
2012 se recibieron 6.300 estudiantes
Promedio trienal de egresos de grado en la
UdelaR desde el fin de la dictadura hasta
hoy
e Elpromedio anual de egresos de gra-
do de la Udelar, que fue de 701 en el
trienio 1961-1963, se multiplico en
medio siglo por mas de 7, mientras
que la poblacién del pais se multipli-
c6 por menos de 1,3.
e En 2011 se otorgaron, segun una
estimacion preliminar, 738 titulos
de especializacién, maestria o

doctorado, en el 2005 eran 529.

1986-1988 3.240
1989-1991 3.438
1992-1994 2.795
1995-1997 3.086
1998-2000 3.316
2001-2003 4.070
2004-2006 4184
2007-2009 4.741
2010-2012 5.543

Estudiantes que trabajany

»

»

trabajadores que estudian

En el 2012 el 75.6% trabajan o buscan tra-
bajo, el 60% trabaja (55,6% en 2007).

1 de cada 3 trabaja mas de 30 horas sema-
nales

»

»

»

»

De los estudiantes que trabajan 65.3% lo
hace en actividades vinculadas a su carre-
ra.

36.1% nacio en el interior del pais

75.2 % procede de Ensenanza Media Publi-
ca

A la entrega del titulo 79.6% de los estu-
diantes trabajan y el 63.4% de los que tra-
bajan lo hacen en ocupaciones relaciona-
das con su carrera, por lo cual al recibirse
algo mas de la mitad de los estudiantes
universitarios ya tiene ocupacion vincula-
da con su carrera

Tasa de desempleo de los graduados me-
nor al 2%

Inversion y transformacion de la
infraestructura edilicia: Plan de Obras
a Mediano y Largo Plazo (POMLP)

»

»

»

177.786 metros cuadrados nuevos en la
década en curso

Se inici6 en 2010 con recursos del presu-
puesto consolidado y otros provenientes
del adicional del Fondo de Solidaridad
Durante el periodo 2011-2012, se iniciaron
obras en todo el pais que han generado
importantes mejoras en la infraestructura
edilicia, sobre todo en el Interior del pais:

* En la Region Este estan en construc-
cion a partir de 2011 dos edificios,
uno en Maldonado y otro en Rocha,
de aproximadamente 4.000 metros
cuadrados cada uno de ellos. A partir
de fines de 2012 estan en uso la mi-
tad de los metros cuadrados de cada
uno de estos edificios. Alli se han ra-
dicado los Polos de Desarrollo Uni-
versitario de la regién y las nuevas
actividades de ensenanza. Ambos
edificios estaran culminados a fines
del 2013.

* En la Region Noroeste se constru-
yeron en este periodo dos obras en
Paysandu. Un laboratorio de 500
metros cuadrados con alta especia-
lizacién para el Polo de Desarrollo
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Agroalimentario alli instalado y un
aulario que pone al servicio del de-
sarrollo de la ensenanza en esta re-
gi6n 1.350 metros cuadrados. Ambos
edificios estan operativos en 2013.
En la Region Noreste se iniciara en
2013 la construccion del edificio pro-
pio para la sede en Tacuarembd. En
algo mas de 2000 metros cuadrados
albergara aulas, oficinas y laborato-
rios para el Polo de Desarrollo Uni-
versitario que alli esta funcionando.
Estara radicado en un predio cedido
en comodato por el Instituto de In-
vestigaciones Agropecuarias (INIA).
De esa manera, en la sede del INIA
Tacuarembo se esta afirmando un
espacio conjunto interinstitucional
de investigacion, innovacién y ense-
nanza a nivel terciario, donde ya se
dicta el Tecnologo Carnico, parte de
la oferta compartida de ANEP-UTU y
UDELAR.

En el area metropolitana se culmina-
ron obras que estaban en proceso en
la Facultad de Ciencias Sociales, Au-
lario J. L. Massera, Facultad de Psico-
logia y clinicas odontologicas en la
Facultad de Odontologia. Asi mismo
se inicié en 2011, en el predio de la
Facultad de Ingenieria, la construc-
cion del edificio que albergara al Ins-
tituto de Computacion, 1.800 metros
cuadrados que quedaron habilitados
al uso de este servicio en diciembre
del 2012. Se adjudicaron licitaciones
de los cimientos y la infraestructura
sanitaria del conjunto de edificios
que, en el Parque Batlle, constituiran
las sedes de la Facultad de Enferme-
ria, de la Escuela de Nutricion y Die-
tética, de la Escuela de Parteras y de
la Escuela Universitaria de Tecnolo-
gia Médica. Las obras se iniciaron a
fines de 2012 y estaran culminadas
a mediados de 2013. Durante 2013,
se licitaran las obras de construccién
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de al menos uno de estos edificios.
También en 2011, se adjudico la li-
citacion de la sede del Instituto de
Produccién Animal de la Facultad de
Veterinaria en Libertad. Se inicio la
construccion del mismo en mayo del
2012 con 3.500 metros cuadrados de
oficinas de investigadores, laborato-
riosy aulas que estaran a disposicion
de la Facultad a inicios del 2014. Esta
primera etapa de la descentraliza-
cion de la sede central de la Facul-
tad se complementa con la obra pre-
vista en la interseccion de las rutas 8
y 102; unos 15 mil metros cuadrados
de construccién de las que se estara
desarrollando el anteproyecto du-
rante el 2013.

En febrero de 2013, la Universidad
decidio adelantar la construccion
de 1500 m2 en la sede Salto de la
Region Noroeste previstos en el
Plan para el proximo quinquenio. Se
proyecté iniciar las obras durante
el daltimo trimestre de este ano. Las
mismas se financiaran con recursos
provenientes del adicional del Fon-
do de Solidaridad.



»

»

»

* Rivera:
* 1500 m2 planificados a licitar en
2014
» Relocalizacion de la sede central de la Fa-

Obras ya culminadas. cultad de Veterinaria.

» Facultad de Ciencias Sociales  Centro de Capacitacion, Libertad:

* Ciencias Odontologicas * Rutal, km42

e Aulario J.L. Massera e 200 m2 en uso desde noviembre

Nuevos edificios en el area metropolitana. 2011

e Instituto de Computacion e Instituto de Instituto de Produccién Animal, Liber-
Estructuras: tad:

e 1800 m2 en uso desde diciembre
2012

e Rutal, km42

e 3.665 m2 finaliza en noviembre 2013
¢ 1.200 m2 planificados en 2015 * Sede central Facultad de Veterinaria:
* Espacio de la Comunicacion y la Infor- e Ruta 8y Ruta 102, Montevideo.
macion y Aulario Area Social: e 16.500 M2
¢ 12950 m2 iniciados en junio 2013, « En 2013 ejecucion de infraestructu-
finalizan en 2015 ras (ampliacion fideicomiso CND)
* Esc.de Nutricion, Esc. Tecnologia Médi- « Licitacién prevista para 2014
ca, Esc. de Parteras, Fac. de Enfermeria:
¢ Inicio de obras noviembre 2012
e 10.955 m2 en uso en 2015
Nuevas sedes en el Interior del pais.
¢ Maldonado:
e 4.035m2enuso
e Finaliza en diciembre 2013
¢ Rocha:
e 3.600 m2 en uso
e Finaliza en diciembre 2013
* Paysandu ciudad:
¢ 1.350 m2 en uso desde abril 2013
* Paysandu EEMAC:
¢ 500 m2 en uso desde Abril 2013
¢ Tacuarembo:
e 2.040 m2 inicia obra en julio 2013 en
sede del INIA.
* Ejecucion a través de fideicomiso
con Corporacion Nacional para el
Desarrollo (CND)
e Salto:
e 1.500 m2 proyecto en ejecucion a li-
citar en 2013
e Treintay Tres:
e 1.274m2 alicitar en noviembre 2013,
en sede del INIA
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